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わ

が

社

は

昭

和

三

七

年

に

設

立

し

䣍

今

年

で

六

三

年

を

迎

え

ま

す

䣎

昭

和

䣍

平

成

䣍

令

和

の

時

代

を

乗

り

越

え

ら

れ

ま

し

た

の

は

䣍

お

取

引

先

様

を

始

め

䣍

社

員

と

そ

の

ご

家

族

の

お

力

添

え

の

賜

物

と

常

々

感

謝

申

し

上

げ

て

お

り

ま

す

䣎

 

振

り

返

り

ま

す

と

䣍

高

度

経

済

成

長

期

か

ら

バ

ブ

ル

の

崩

壊

䣍

新

型

コ

ロ

ナ

ウ

イ

ル

ス

に

よ

る

経

済

の

停

滞

䣍

わ

が

社

に

と

り

ま

し

て

も

厳

し

い

時

期

も

ご

ざ

い

ま

し

た

が

䣍

ダ

イ

シ

ン

グ

ル

䤀

プ

の

経

営

理

念

で

あ

り

ま

す

社

是

䣓

幸

せ

䣔

䣍

基

本

指

針

䣓

納

期

厳

守

䣔

䣓

品

質

保

証

䣔

䣓

少

数

精

鋭

主

義

䣔

を

社

員

の

皆

さ

ん

と

共

有

す

る

事

で

䣍

様

々

な

難

局

を

乗

り

越

え

て

参

り

ま

し

た

䣎

本

誌

䣓

大

伸

報

䣔

は

䣍

わ

が

社

の

経

営

理

念

を

社

内

に

周

知

す

る

大

切

な

役

目

と

な

䣬

て

お

り

ま

す

䣎

年

一

回

発

行

の

大

伸

報

も

今

年

で

第

四

七

号

と

な

り

䣍

月

例

研

修

会

も

六

〇

九

回

の

開

催

と

な

り

ま

し

た

䣎

昭

和

四

八

年

九

月

の

第

一

回

月

例

研

修

会

か

ら

一

度

も

休

会

せ

ず

䣍

今

日

ま

で

継

続

す

る

こ

と

が

で

き

ま

し

た

䣎

 

今

年

は

䣍
大

阪
・

関

西

万

博

が

開

催

さ

れ

ま

す

䣎

日

本

の

成

長

を

持

続

さ

せ

る

起

爆

剤

と

し

て

䣍

関

西

か

ら

盛

り

上

が

る

こ

と

を

期

待

し

て

お

り

ま

す

䣎

私

の

年

代

で

す

と

䣍

昭

和

四

五

年

の

大

阪

万

博

も

記

憶

に

新

し

い

で

す

䣎

五

〇

年

以

上

前

と

今

日

の

日

本

を

比

較

す

る

と

設

備

や

価

値

観

な

ど

様

々

な

変

化

を

感

じ

ま

す

䣎

 

事

業

継

続

䣍

発

展

に

は

革

新

や

挑

戦

は

欠

か

せ

ま

せ

ん

が

䣍

持

続

す

る

忍

耐

も

必

要

で

す

䣎

そ

れ

に

は

䣍

社

員

䣍

そ

の

家

族

の

健

康

が

根

底

に

あ

り

ま

す

䣎

 

従

い

ま

し

て

䣍

今

年

の

基

本

指

針

は

䣓

持

続

可

能

な

健

康

経

営

䣔

を

掲

げ

ま

す

䣎

今

後

も

お

得

意

先

様

の

ご

期

待

に

添

え

る

よ

う

䣍
な

お

一

層

奮

励

し

て

参

り

ま

す

䣎 
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      䣓

持

続

可

能

な

健

康

経

営

䣔 
 

 
 

  
 

 

昨

年

を

振

り

返

り

ま

す

と

䣍

パ

リ

オ

リ

ン

ピ

䣹

ク

・

パ

ラ

リ

ン

ピ

䣹

ク

で

の

日

本

選

手

の

活

躍

䣍

大

リ

䤀

グ

の

日

本

人

選

手

の

活

躍

な

ど

䣍

気

持

ち

が

高

揚

す

る

出

来

事

が

多

々

あ

り

ま

し

た

䣎

メ

ダ

ル

獲

得

䣍

M
V

P
受

賞

の

選

手

談

話

に

は

䣍

華

々

し

い

功

績

ま

で

の

日

々

の

目

標

や

目

的

䣍

そ

の

為

の

計

画

な

ど

真

面

目

に

取

り

組

む

様

子

に

は

学

ぶ

事

も

多

く

あ

り

ま

す

䣎

 
 

経

済

情

勢

を

見

ま

す

と

世

界

情

勢

の

影

響

䣍

国

内

の

政

治

情

勢

䣍

い

ず

れ

も

見

通

し

不

透

明

で

あ

り

ま

し

た

䣎

企

業

経

営

に

と

䣬

て

は

䣍

良

い

と

は

言

え

な

い

環

境

の

中

䣍

社

員

一

人

一

人

が

自

己

研

鑽

を

重

ね

䣍

チ

䤀

ム

ワ

䤀

ク

を

活

か

し

た

事

業

活

動

に

取

り

組

 

       

ん

で

い

た

だ

い

て

い

る

と

感

じ

て

い

ま

す

䣎 

時

代

は

大

量

生

産

䣍

大

量

消

費

か

ら

資

源

の

循

環

へ

シ

フ

ト

し

て

お

り

ま

す

䣎

私

ど

も

䣍

段

ボ

䤀

ル

業

界

は

従

来

か

ら

段

ボ

䤀

ル

な

ど

の

再

利

用

資

源

を

扱

う

業

界

で

す

䣎

そ

の

時

々

の

お

客

様

の

ニ

䤀

ズ

に

合

わ

せ

た

梱

包

設

計

を

ご

提

案

し

て

参

り

ま

し

た

䣎

今

後

は

更

に

環

境

に

配

慮

し

た

お

客

様

の

ご

要

望

に

も

お

応

え

し

て

い

く

所

存

で

す

䣎

 
 

少

子

高

齢

化

に

伴

う

䣍

人

材

不

足

が

深

刻

化

で

す

が

䣍

わ

が

社

に

と

り

ま

し

て

も

大

き

な

課

題

で

す

䣎

採

用

活

動

に

注

力

す

る

こ

と

は

勿

論

で

す

が

䣍

社

員

を

大

切

に

す

る

原

点

を

改

め

て

見

直

し

て

お

り

ま

す

䣎

役

職

䣍

年

齢

に

関

係

な

く

䣍

ダ

イ

シ

ン

グ

ル

䤀

プ

で

働

い

て

い

た

だ

く

社

員

は

会

社

の

宝

で

ご

ざ

い

ま

す

䣎

社

是

䣓

幸

せ

䣔

䦅

幸

せ

は

䣍

愛

が

あ

る

と

こ

ろ

か

ら

始

ま

る

䦅

と

掲

げ

て

お

り

ま

す

䣎
 

社

員

の

健

康

や

働

き

甲

斐

が

企

業

経

営

第  
6 0 9  
回  

 

令
和
七
年
一
月
一
一
日 

  

年
頭
研
修
会 

 

講

師 

代

表

取

締

役

社

長

 

石

田

秀

雄  
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の

原

点

と

な

る

と

考

え

䣍

本

年

度

の

基

本

指

針

は

䣓

持

続

可

能

な

健

康

経

営

䣔

と

さ

せ

て

い

た

だ

き

ま

し

た

䣎

 
 

●

格

言

一

〇

か

条

か

ら

学

ぶ

 
 

 
 

真

剣

だ

と

知

恵

が

出

る

 

中

途

半

端

だ

と

愚

痴

が

出

る

 

い

い

加

減

だ

と

言

い

訳

ば

か

り

 
 

本

気

で

す

る

か

ら

大

抵

の

こ

と

は

で

き

る

 

本

気

で

す

る

か

ら

何

で

も

面

白

い

 

本

気

で

し

て

い

る

か

ら

誰

か

が

助

け

て

く

れ

る

 
 

実

力

の

差

は

努

力

の

差

 

実

績

の

差

は

責

任

感

の

差

 

人

格

の

差

は

苦

労

の

差

 

判

断

力

の

差

は

情

報

の

差

 
 

参
照 

㈱
マ
䤀
ブ
ル
イ
ノ
ベ
䤀
シ
䣼
ン 

代
表 

松
尾
久
美
子 

  

右

記

の

格

言

に

は

䣍
感

銘

を

受

け

ま

し

た

䣎 

わ

が

社

の

社

員

も

各

人

が

切

磋

琢

磨

し

て

日

々

を

奮

闘

し

て

い

る

姿

を

見

て

い

る

と

䣍

歩

み

を

止

め

ず

研

鑽

を

重

ね

て

欲

し

い

と

願

う

ば

か

り

で

す

䣎

 
 

わ

が

社

は

䣍

今

年

で

創

業

六

三

年

目

を

迎

え

ま

す

䣎

 
 

ダ

イ

シ

ン

グ

ル

䤀

プ

の

社

員

皆

さ

ん

に

は

䣍

ま

ず

は

業

績

貢

献

を

期

待

し

ま

す

が

䣍

ダ

イ

シ

ン

グ

ル

䤀

プ

の

社

員

に

な

䣬

て

良

か

䣬

た

と

思

䣬

て

い

た

だ

く

会

社

づ

く

り

の

た

め

に

䣍

こ

れ

か

ら

も

ア

イ

デ

ア

を

発

信

し

て

く

だ

さ

い

䣎

 

今

年

も

䣍

健

康

に

気

を

付

け

て

元

気

に

頑

張

り

ま

し

䣯

う

！
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䣓
気
が
き
く
人
䣍 

気
が
き
か
な
い
人
の
習
慣
䣔 

 䣓

相

手

と

の

距

離

感

が

な

か

な

か

縮

ま

ら

な

い

䣔 

䣓

気

が

き

か

な

い

䣍

と

よ

く

言

わ

れ

て

し

ま

う

䣔 

䣓

気

を

遣

䣬

て

い

る

つ

も

り

が

相

手

を

不

快

に

す

る

䣔 

䣓

気

持

ち

が

上

手

く

伝

わ

ら

ず

誤

解

や

勘

違

い

を

さ

れ

る

䣔 

み

な

さ

ん

は

コ

ミ

䣻

ニ

ケ

䤀

シ

䣼

ン

に

お

い

て

こ

の

よ

う

な

悩

み

を

抱

え

て

い

ま

せ

ん

か

？

色

ん

な

方

法

を

学

ん

で

試

し

た

物

の

䣍
う

ま

く

行

か

ず

何

と

な

く

諦

め

て

し

ま

䣬

て

い

る

方

も

居

る

と

思

い

ま

す

䣎
こ

れ

か

ら

コ

ミ

䣻

ニ

ケ

䤀

シ

䣼

ン

を

テ

䤀

マ

に

人

付

き

合

い

を

円

滑

に

す

る

ヒ

ン

ト

を

お

伝

え

し

人

間

関

係

の

改

善

や

職

場

活

性

化

の

お

役

に 

    立

て

れ

ば

と

思

い

ま

す

䣎
私

も

新

入

社

員

の

頃

は

人

間

関

係

に

悩

み

が

絶

え

ま

せ

ん

で

し

た

䣎
相

手

を

気

遣

䣬

た

つ

も

り

で

言

䣬

た

事

が

返

䣬

て

相

手

を

怒

ら

せ

た

り

䣍
気

を

遣

お

う

と

す

る

あ

ま

り

言

い

た

い

事

が

全

く

言

え

な

く

な

䣬

た

り

䣍

と

行

䣬

た

事

が

し

䣯

䣬

ち

䣮

う

あ

り

ま

し

た

䣎
そ

ん

な

私

に

最

初

に

気

遣

い

の

ヒ

ン

ト

を

く

れ

た

の

は

テ

レ

ビ

ド

ラ

マ

の

俳

優

さ

ん

や

ニ

䣻

䤀

ス

キ

䣺

ス

タ

䤀

の

方

々

で

す

䣎
お

互

い

に

相

手

を

気

遣

い

な

が

ら

も

䣍
み

な

さ

ん

堂

々

と

し

て

い

て

し

䣬

か

り

と

言

葉

を

発

し

自

分

の

思

い

や

意

見

を

き

ち

ん

と

表

現

し

て

い

ま

す

䣎
気

遣

い

は

目

に

見

え

る

物

で

は

あ

り

ま

せ

ん

が

䣍
言

葉

や

態

度

や

考

え

方

な

ど

の

細

部

に

宿

り

ま

す

䣎
ほ

ん

の

小

さ

な

表

現

の

違

い

が

相

手

と

の

関

係

性

だ

け

で

は

な

く

全

体

の

雰

囲

気

を

良

い

方

向

に

も

悪

い

方

向

に

も

変

化

さ

せ

て

行

き

ま

す

䣎
気

遣

い

が

コ

ミ

䣻

二

ケ

䤀

シ

䣼

ン

の

重

要

な

柱

で

あ

る

と

感

じ

ま

し

た

䣎
気

が

き

く

人

は

ど

ん

な

業

務

や

業

界

で

あ

䣬

て

も

䣍
そ

こ

で

良

い

結

果

を

生

み

出

し

周

囲

に

良

い

影

響

を

与

え

て

い

る

人

だ

と

思

い

ま

  

月
例
研
修
会 

第  
598 
回  

 

令
和
六
年
二
月
十
日 

 

講
師 

専

務

取

締

役 

石

田

正

樹  
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す

䣎
具

体

的

に

い

く

つ

か

事

例

を

紹

介

し

た

い

と

思

い

ま

す

䣎 
 

 
 
① 
話

し

方

編 

・
気

が

き

く

人

は

興

味

関

心

で

質

問

し

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

興

味

本

位

で

聞

こ

う

と

す

る

䣎 

・
気

が

き

く

人

は

最

後

に

何

を

言

う

か

に

拘

り

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

最

初

に

何

を

言

う

か

に

拘

る

䣎 

・
気

が

き

く

人

は

話

を

自

然

に

振

り

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

話

を

無

意

識

に

奪

う

䣎 

② 

振

る

舞

い

方

編 

・
気

が

き

く

人

は

パ

ン

ト

マ

イ

ム

で

伝

え

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

ジ

䣷

ス

チ

䣺

䤀

で

伝

え

る

䣎 

・
気

が

き

く

人

は

手

を

止

め

て

話

を

聞

き

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

な

が

ら

聞

き

を

す

る

䣎 

・
気

が

き

く

人

は

自

然

な

表

情

を

意

識

し

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

笑

顔

だ

け

を

意

識

す

る

䣎 

③ 

気

遣

い

編 

・
気

が

き

く

人

は

相

手

を

待

ち

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

相

手

を

待

た

な

い

䣎 

・
気

が

き

く

人

は

ユ

䤀

モ

ア

に

気

を

配

り

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

脱

線

し

な

い

様

に

気

を

配

る

䣎 

・
気

が

き

く

人

は

人

の

為

に

情

報

を

集

め

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

ネ

タ

の

為

に

情

報

を

集

め

る

䣎 

④ 

働

き

方

編 

・
気

が

き

く

人

は

見

せ

る

事

を

大

事

に

し

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

見

ら

れ

る

事

に

抵

抗

す

る

䣎 

・
気

が

き

く

人

は

愛

で

叱

り

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

感

情

で

怒

る

䣎 

・
気

が

き

く

人

は

素

直

に

わ

か

ら

な

い

と

言

い

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

わ

か

䣬

た

ふ

り

を

す

る

䣎 

⑤ 

考

え

方

編 

・
気

が

き

く

人

は

言

わ

な

け

れ

ば

わ

か

ら

な

い

と

考

え

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

察

し

て

も

ら

う

の

を

待

つ

䣎 

・
気

が

き

く

人

は

自

分

の

事

も

知

䣬

て

も

ら

お

う

と

し

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

相

手

の

事

だ

け

を

知

ろ

う

と

す

る

䣎 

・
気

が

き

く

人

は

自

分

の

せ

い

と

考

え

䣍
気

が

き

か

な

い

人

は

相

手

の

せ

い

と

考

え

る

䣎 

 

習

慣

や

経

験

と

照

ら

し

合

わ

せ

て

出

来

て

い

る

事
・
出

来

て

い

な

い

事
・
共

感

す

る

事
・
自

分

は

ち

䣯

䣬

と

違

う

な

と

思

う

事

色

々

な

感

じ

方

が

あ

䣬

た

の

で

は

な

い

か

と

思

い

ま

す

䣎
コ

ミ

䣻

ニ

ケ

䤀

シ

䣼

ン

に

絶

対

的

な

正

解

は

あ

り

ま

せ

ん

が

自

分

と

相

手

に

と

䣬

て

心

地

の

良

い

状

態

が

作

れ

る

か

ど

う

か

日

々

精

進

し

行

動

し

て

行

き

ま

す

䣎 
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  䣓
今
期
の
反
省
と
来
期
の
抱
負
䣔 

 

 
 

こ
の
テ
䤀
マ
で
お
話
さ
せ
て
い
く
の
は
２
０
１
３
年
か
ら

で
す
の
で
本
年
度(

２
０
２
２
年
度)

で
１
１
年
と
な
り
䣍
年
々

時
が
す
ぎ
る
の
が
早
く
な
䣬
て
い
る
な
と
し
み
じ
み
思
い
ま

す
䣎
さ
て
䣍
例
年
通
り
本
年
度
の
振
り
返
り
を
し
て
い
き
ま
す
䣎 

ま
ず
は
本
年
度
の
収
支
で
す
が
䣍 

 
 

ダ
イ
シ
ン
株
式
会
社 

 

●
売
上
高 

計
画
比
䥽
未
達
䥹
前
年
比
䥽
微
増
䥺 

 

●
利 

益 

計
画
比
䥽
未
達
䥹
前
年
比
䥽
微
増
䥺 

阪
神
紙
器
工
業
䥹
弊
社
八
尾
工
場
䥺 

●
製
造
高 

計
画
比
䥽
達
成
䥹
前
年
比
䥽
増
䥺 

●
利 

益 

計
画
比
䥽
未
達
䥹
前
年
比
䥽
増
䥺 

と
の
結
果
に
終
わ
り
そ
う
で
す
䣎 

      

２
０
２
３
年
度
の
詳
細
で
す
が
䣍
ス
タ
䤀
ト
の
四
半
期(

４ 

䦅
６
月)

は
計
画
を
上
回
り
ま
し
た
䣎
し
か
し
䣍
夏
を
迎
え
䣍
大

口
商
品
の
生
産
調
整
に
加
え
夏
季
休
暇
に
よ
る
稼
働
日
数
減
な

ど
で
大
幅
に
計
画
を
下
回
り
ま
し
た
が
䣍
４
䦅
６
月
の
貯
金
が
あ

䣬
た
こ
と
で
上
期
の
収
支
は
若
干
の
プ
ラ
ス
で
終
わ
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
䣎
下
期
に
入
䣬
て
夏
場
の
低
迷
か
ら
は
若
干
は
持
ち

直
し
ま
し
た
が
厳
し
い
現
在
も
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
お
り
ま

す
䣎
一
方
で
販
売
・
製
造
と
も
に
合
理
化
を
進
め
て
き
ま
し
た
䣎

そ
の
結
果
䣍
若
干
で
は
あ
り
ま
す
が
経
費
削
減
を
実
現
す
る
こ
と

で
き
䣍
通
年
と
し
て
何
と
か
利
益
を
残
す
こ
と
が
で
き
そ
う
で
す
䣎 

次
に
本
年
度
の
品
質
状
況
で
す
が 

●
２
月
現
在 

不
良
発
生
件
数
䥽
２
８
件 

前
年
同
月
は
５
０
件
で
し
た
の
で
ほ
ぼ
半
減
と
な
䣬
て
お
り
ま

す
䣎
内
訳
で
す
が 

 

・
大
阪
販
売
部 

䥽
１
３
件
䥹
前
年
同
月
１
４
件
䥺 

 

・
春
日
井
事
業
部
䥽
１
５
件
䥹
前
年
同
月
３
６
件
䥺 

 
 

・
阪
神
紙
器
工
業
䥽 

６
件
䥹
前
年
同
月 

２
件
䥺 
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例
研
修
会 
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本
社
販
売
は
前
年
よ
り
１
件
減
䣍
自
社
工
場
で
あ
る
阪
神
紙
器

工
業
の
不
良
件
数
は
６
件
と
な
䣬
て
お
り
ま
す
䣎
残
念
な
の
が
阪

神
紙
器
工
業
も
含
め
て
自
社
発
の
不
良
が
８
件
も
あ
䣬
た
こ
と

で
す
䣎
こ
れ
は
大
阪
販
売
部
の
５
割
弱
と
な
䣬
て
お
り
ま
す
䣎
続

い
て
春
日
井
事
業
部
で
す
が
昨
年
度
に
対
し
２
１
件
減
と
半
減 

以
上
と
な
䣬
て
お
り
ま
す
䣎
昨
年
度
よ
り
軽
微
な
不
良(

破
損
䣍

汚
れ
䣍
不
良
数
が
納
入
数
の
３
％
未
満
の
不
良)

を
カ
ウ
ン
ト
す

る
よ
う
に
し
ま
し
た
䣎
小
さ
な
不
良
も
し
䣬
か
り
と
対
策
を
し
て

き
た
こ
と
の
成
果
が
出
た
と
考
え
て
お
り
ま
す
䣎 

 

次
に
本
年
度
掲
げ
た
重
点
課
題
の
成
果
に
つ
い
て
述
べ
ま
す
䣎 

① 

業
務
シ
ス
テ
ム
の
見
直
し 

 
 

 

上
期
に
は
新
シ
ス
テ
ム
の
導
入
が
完
了
し
䣍
下
期
よ
り
本

格
運
用
を
実
施
い
た
し
ま
し
た
䣎
予
想
は
し
て
お
り
ま
し
た

が
様
々
な
課
題
が
出
て
き
て
お
り
ま
す
䣎 

② 

商
品
ご
と
の
原
価
分
析
及
び
合
理
化
検
討 

 

上
期
の
振
り
返
り
で
も
報
告
い
た
し
ま
し
た
が
上
期
に

お
客
様
へ
の
提
案
に
よ
り
ロ
䣹
ト
の
大
き
い
商
品
の
ご
注

文
を
い
た
だ
き
ま
し
た
䣎
下
期
は
提
案
件
数
の
増
䥹
月
４

件
以
上
䥺
を
目
指
し
ま
し
た
が
䣍
結
果
は
月
２
䥼
６
件
と

大
幅
未
達
と
な
䣬
て
お
り
ま
す
䣎
今
期
は
あ
と
半
月
残
䣬

て
お
り
ま
す
の
で
積
極
的
な
提
案
お
願
い
し
ま
す
䣎 

③ 

外
注
先
へ
の
巡
回
チ
䣷
䣹
ク 

 

計
画
通
り
の
巡
回
チ
䣷
䣹
ク
を
実
施
で
き
ま
し
た
䣎 

大
阪
販
売
部
で
は
前

年
同
月
で
外
注
先(

自
社
工
場
除
く)

の

不

良
は
１
２
件
よ
り
７
件
と
５
件
減
と
な
䣬
て
お
り
ま
す
䣎
春
日
井

は
先
程
の
述
べ
た
通
り
大
幅
減
と
な
䣬
て
お
り
成
果
が
出
て
い

る
と
考
え
て
お
り
ま
す
䣎 

 

以
上
の
結
果
を
踏
ま
え
た
来
期
の
計
画
と
見
通
し
で
す
が
䣍
販

売
は
本
年
度
未
達
の
た
め
据
え
置
き
と
い
た
し
ま
す
䣎
製
造
は
計

画
を
見
直
し
ま
す
䣎
そ
の
計
画
を
達
成
す
る
た
め
の
重
点
課
題
は

䣓
新
た
な
付
加
価
値
の
創
造
䣔
と
い
た
し
ま
す
䣎
そ
の
た
め
の
取

り
組
み
内
容
と
し
て
は 

① 

提
案
力
の
向
上(

梱
包
仕
様
䣍
サ
䤀
ビ
ス
の
提
案) 

 
 

・
お
客
様
と
の
積
極
的
な
対
話 

 
 

・
仕
入
先
と
の
密
な
情
報
交
換 

② 

業
務
効
率
化 

・
マ
ニ
䣻
ア
ル
化→

マ
ニ
䣻
ア
ル
作
成
を
す
る
中
で
課 

題
の
抽
出
と
対
策
実
施 

③ 

ル
䤀
ル(

業
務
細
則)

の
見
直
し 

・
発
注
ミ
ス
な
ど
の
ポ
カ
ミ
ス
が
業
務
䣍
製
造
と
も
多
発 

し
た
の
で
基
本
に
戻
り
チ
䣷
䣹
ク
䣍
対
策
を
実
施 

 

④ 

新
規
開
拓 

・
新
規
開
拓
を
通
じ
て
弊
社
の
課
題
と
強
み
の
発
掘 

 

今
年
は
世
界
的
に
選
挙
イ
ヤ
䤀
で
あ
り
䣍
多
く
の
変
化
が
あ
る

と
考
え
ら
れ
ま
す
が
従
業
員
が
一
枚
岩
と
な
䣬
て
取
り
組
め
ば

対
応
で
き
る
と
思
い
ま
す
の
で
一
緒
に
頑
張
り
ま
し
䣯
う
䣎 
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     䣓 

伝

え

る 
䣔 

 
 

 

話
䧸
前
䧵
交
通
安
全
䧸
報
告
䧘
䧎
䨓
䨈
す
䦽 

䪶
／
䪸
䧗
䨒
䪶
／
䪳
䪷
䨈
䧱
春
䧸
全
国
交
通
安
全
運
動
䧱
す
䦽
全
国
重
点
䧹 

  

䧟
䧳
䨌
䧘
安
全
䧵
通
行
䧱
䧙
䨔
道
路
交
通
環
境
䧸
確
保
䧲
安
全
䧴

横
断
方
法
䧸
実
践 

  

歩
行
者
優
先
意
識
䧸
徹
底
䧲䧂
思
䧐
や
䨓
䩺
䨏
ず
䨓
合
䧐
䧃
運
転
䧸

励
行 

  

自
転
車
䦼
電
動
䨰
䩆
䨲
䩟
䩻
䩌
等
利
用
時
䧸
䩛
䩮
䩤
䩆
䩋
着
用
䧲
交

通
䩮
䩻
䩮
䧸
順
守 

大
阪
重
点
䧹
高
齢
者
䪮
䪸
䪷
歳
䪯
䧸
交
通
事
故
防
止
䧱
す
䦽 

䨼
䩰
䩻
䨯
䩶
䧹 

䧂
身
䧵
䧮
䧝
䨑
䧒 

交
通
䩮
䩻
䩮
䧲 

䩛
䩮
䩤
䩆
䩋
䧃 

全
国
的
䧵
見
䧰
䨌
大
阪
府
䧹
䩛
䩮
䩤
䩆
䩋
着
用
率
䧘
䪶
％
䧲
低
䧐
中
䧱
䩃
䨧
䨺
䩶
本

社
䧘
䧎
䨔
東
住
吉
区
䧹
大
阪
䪴
䪶
区
䧸
中
䧱
䩲
䩻
䨼
䩋
䪴
䧲
䧸
事
䧱
す
䦽
私
䨌
䩛
䩮

䩤
䩆
䩋
䨛
被
䧭
䧰
䧐
䧴
䧐
䧸
䧱
発
言
䧱
䧙
䨔
立
場
䧵
䧴
䧐
䧱
す
䧘
皆
䧡
䨜
出
来
䨔
限 

     

䨓
䩛
䩮
䩤
䩆
䩋
着
用
䨛
䧖
願
䧐
䧣
䨈
す
䦽 

䧱
䧹
本
題
䧵
入
䨓
䨈
す
䦽 

皆
䧡
䨜
䨌
何
回
䨌
経
験
䧎
䨔
䧲
思
䧐
䨈
す
䦼
䧎
䨕
？
聞
䧐
䧰
䧩
事
䧲
違
䧒
䧴
䦽

䧖
願
䧐
䧣
䧩
件
䧸
答
䧔
䧘
全
然
䧫
䧘
䧒
䧴
䦽
䧱
䧙
䨕
䧺
䧟
䧒
言
䧒
事
䧹
無
䧛
䧣
䧩

䧐
䧱
す
䦽
一
番
効
果
䧘
䧎
䨔
䧲
思
䧭
䧰
䧐
䨔
䧸
䧘
復
唱
す
䨔
䧲
䧐
䧒
事
䧱
す
䦽
言
䧭

䧩
䧟
䧲
䦼
聞
䧐
䧩
䧟
䧲
共
䧵
何
回
䨌
繰
䨓
返
䧣
䧰
䧖
互
䧐
䧘
確
認
す
䨕
䧺
伝
䨘
䨓

䨈
す
䦽
中
䧵
䧹
何
回
䨌
聞
䧐
䧰
䧛
䨔
䧴
䨑
䨭
䩻
䩬
䨛
出
す
方
䨌
䧐
䨈
す
䧘
䦼
䧧
䨜

䧴
人
䧵
限
䧭
䧰
䨶
䩄
䩬
䧘
間
違
䧭
䧩
伝
䨘
䨓
方
䧱
解
釈
す
䨔
䧲
不
機
嫌
䧵
䧴
䨓
䨈

す
䦼
䧧
䨕
䧪
䧭
䧩
䨒
初
䨋
䧵
䧣
䧮
䧟
䧐
位
聞
䧐
䧩
方
䧘
良
䧐
䧱
す
䦽 

䧂
前
䧵
䨌
言
䧭
䧩
䧝
䧳
䧃
䧸
䩲
䩻
䩌
䨛
出
す
方
䧘
䧐
䨈
す
䧘
聞
䧙
手
䧘
理
解
䧱
䧙
䧰

䧐
䧴
䧐
䧸
䨌
多
少
䧹
䧎
䨔
䧗
䨌
䧣
䨕
䨈
䧥
䨜
䧘
䦼
言
䧐
方
䨛
変
䧔
䨔
䧲
相
手
䧵
伝

䨘
䧭
䧰
䧐
䧴
䧐
䧲
䧐
䧒
事
䧴
䧸
䧱
言
䧭
䧩
方
䧸
伝
䧔
方
䧘
宜
䧣
䧛
䧴
䧐
䧸
䧗
䨌
䧣
䨕

䨈
䧥
䨜
䧸
䧱
䦼
上
手
䧴
伝
䧔
方
䧘
䧱
䧙
䨔
䨑
䧒
䧵
䧴
䨔
䧩
䨋
䧵
䧹
䦼䧂
自
分
䧘
伝
䧔

䧩
䧐
䧟
䧲
䨛
䦼
正
確
䧵
相
手
䧵
伝
䧔
䨔
䧃
意
識
䧹
必
要
䧱
す
䦽 

䩃
䨧
䨺
䩶
本
社
䧹
商
社
的
䧴
立
場
䧱
䨌
䧎
䨔
䧸
䧱
䧟
䧸
伝
䧔
䨔
事
䧘
非
常
䧵
多

䧐
䧱
す
䦽
例
䧔
䧺
梱
包
設
計
䨛
仕
入
先
様
䧵
䧖
願
䧐
す
䨔
場
合
䦼
䧖
客
様
䧗
䨒
䧸

要
求
事
項
䨛
漏
䨕
䧴
䧛
仕
入
先
設
計
者
䨂
伝
䧔
䧴
䧐
䧲
䧐
䧝
䨈
䧥
䨜
䧘
漏
䨕
䨔
䩭

  

月
例
研
修
会 

第 
600 
回 

 

令
和
六
年
四
月
十
三
日 

講
師 

常

務

取

締

役 

 

石

田

哲

也 
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䨼
䨲
䨌
当
然
䧎
䨓
䨈
す
䦽
䧱
䧹
漏
䨕
䧴
䧐
䨑
䧒
䧵
す
䨔
䧩
䨋
䧵
䧹
伝
䧔
䨔
手
間
䨛

省
䧝
䧺
䧐
䧐
䧲
䧐
䧒
発
想
䧱
䦼
䧖
客
様
䧸
所
䧤
䨂
同
行
䧣
䧰
䨌
䨒
䧐
一
緒
䧵
聞
䧝
䧺

認
識
䧹
一
致
す
䨔
訳
䧴
䧸
䧱
䩋
䩬
䩙
䩮
䧴
䧛
仕
事
䧘
進
䨉
䨈
す
䦽 

䧧
䧸
時
䧸
状
況
䧵
䨑
䧭
䧰
䨌
相
手
䧵
伝
䨘
䨒
䧴
䧐
䧟
䧲
䨌
䧎
䨓
䨈
す
䦽
双
方
䧵

余
裕
䧘
無
䧐
時
䧵
大
事
䧴
話
䨛
䧣
䧰
䨌
伝
䨘
䨒
䧴
䧐
可
能
性
䧘
高
䧐
䧱
す
䦽
相
手

䧵
余
裕
䧘
䧎
䨔
䧗
䧴
䧐
䧸
䧗
䧹
一
見
䧣
䧰
䨌
分
䧗
䨓
䨈
䧥
䨜
䧸
䧱
䦼
相
手
䧸
立
場

䧵
立
䧭
䧰
空
気
䨛
読
䨊
䧟
䧲
䧘
必
要
䧪
䧲
思
䧐
䨈
す
䦽
自
分
䧹
言
䧐
䧩
䧐
䦼
䧱
䨌
相

手
䧘
聞
䧛
余
裕
䧘
無
䧝
䨕
䧺
伝
䨘
䨓
䧵
䧛
䧐
䧲
思
䧐
䨈
す
䦽
䨈
䧩
伝
䧔
䨔
時
䨌
順

序
立
䧰
䧰
言
葉
䧵
す
䨔
䧟
䧲
䨛
心
掛
䧝
䧰
䧐
䨈
す
䦽
䨈
す
䧹
自
分
䧸
頭
䧸
中
䧱
一

番
伝
䧔
䧩
䧐
事
䦼
後
䧹
䪷
䫕
䪴
䫆
䧸
手
法
䨛
使
䧭
䧰
整
理
䧣
䧰
䧗
䨒
䦼
相
手
䧵
伝
䧔

䨈
す
䦽 

䧟
䧟
䨈
䧱
䧹
言
葉
䧱
伝
䧔
䨔
場
面
䧱
䧣
䧩
䧘
䦼
今
䧹
何
䧱
䨌
䩤
䩻
䩮
䦼
文
書
化
䧣

䧰
伝
䧔
䨔
䧸
䧘
䨼
䩂
䩶
䩃
䩻
䩌
䧱
す
䦽
記
録
䧵
残
䨓
䨈
す
䧣
䦼
後
䧱
言
䧭
䧩
言
䨘
䧴

䧐
䧱
䩥
䩤
䨔
事
䧘
防
䧞
䨈
す
䦽 

伝
䧔
䨔
相
手
䧲
䧸
信
頼
関
係
䨌
大
変
重
要
䧪
䧲
思
䧐
䨈
す
䦽
信
頼
関
係
䧲
䧹

信
䧤
䧰
頼
䨓
䧎
䧔
䨔
関
係
性
䨛
意
味
䧣
䨈
す
䦽
䧟
䨕
䧹
社
内
䦼
社
外
䦼
䩚
䩬
䨧
䩜

䩻
䩋
䧱
䨌
必
要
䧴
事
䧱
す
䦽
信
頼
関
係
䧘
䧎
䨔
䧲䧂
力
䨛
貸
䧣
䧰
䨅
䧣
䧐
䧃䧂
話
䨛

聞
䧐
䧰
䨅
䧣
䧐
䧃
䧲
言
䧐
合
䧔
䨔
䧸
䧱
䦼
個
人
䧱
行
動
す
䨔
䨑
䨓
䨌
大
䧙
䧴
䧟
䧲
䨛

成
䧣
遂
䧞
䨒
䨕
䨔
䨑
䧒
䧵
䧴
䨓
䨈
す
䦽
䩃
䨧
䨺
䩶
䧵
䧲
䧭
䧰
䧹
䧖
客
様
䧹
当
然
大

事
䧱
す
䧘
仕
入
先
様
䧲
䧸
信
頼
関
係
䧘
䨑
䨓
大
事
䧱
す
䦽
信
頼
関
係
䨛
築
䧛
䧩

䨋
䧵
䧹
約
束
䨛
守
䨔
䦼
雑
談
䧘
出
来
䨔
䦼
相
手
䧵
興
味
関
心
䨛
持
䧮
䦼
行
動
䧲
発

言
䨛
連
動
䧡
䧥
䨔
䦼
建
設
的
䧴
会
話
䨛
行
䧒
䦼
何
䨑
䨓
䨌
自
分
䧘
相
手
䨛
信
頼

す
䨔
気
持
䧫
䨛
持
䧮
䧟
䧲
䧘
必
要
䧱
す
䦽
信
頼
関
係
䧹
今
日
明
日
䧱
構
築
䧱
䧙

䨔
䨌
䧸
䧱
䧹
䧎
䨓
䨈
䧥
䨜
䦽
信
頼
関
係
䧸
構
築
䧵
焦
䨓
䦼
強
引
䧴
態
度
䨛
取
䧭
䧩

䨓
䦼
䧎
䧢
䧲
䧛
持
䧫
上
䧞
䧩
䨓
す
䨔
䨑
䧒
䧴
態
度
䨛
見
䧥
䨔
䧸
䧹
䦼
逆
効
果
䧲
言

䧔
䨈
す
䦽
時
間
䨛
䧗
䧝
䧰
構
築
す
䨔
䨌
䧸
䧱
䧎
䨔
䧟
䧲
䨛
理
解
䧣
䧰
小
䧡
䧴
䧟
䧲

䧗
䨒
積
䨉
重
䧷
䨔
䨑
䧒
䧵
行
動
䧱
䧙
䨕
䧺
良
䧐
䧲
思
䧐
䨈
す
䦽
䧱
す
䧸
䧱
䩤
䩻
䩮
䦼

電
話
䧺
䧭
䧗
䨓
䧱
䧹
䧴
䧛
面
談
す
䨔
䧟
䧲
䧘
非
常
䧵
重
要
䧵
䧴
䧭
䧰
䧙
䨈
す
䦽 

繰
䨓
返
䧣
䧵
䧴
䨓
䨈
す
䧘
䧒
䨈
䧛
伝
䧔
䨔
䧩
䨋
䧵
䧹
䦼
情
報
整
理
䨛
䧣
䧰
何
䨛

伝
䧔
䧩
䧐
䧸
䧗
䨛
順
序
立
䧰
䨔
䦼
伝
䧔
䨔
相
手
䧘
聞
䧝
䨔
状
況
䧴
䧸
䧗
䨛
知
䨔
䦼

必
要
䧱
䧎
䨕
䧺
䩤
䩻
䩮
䧴
䧳
䧸
文
書
作
成
䨛
䧣
䧰
記
録
䧵
残
す
䦼
䧧
䧣
䧰
伝
䧔
䨔

相
手
䧲
䧸
信
頼
関
係
䨛
築
䧐
䧰
䧐
䧛
事
䧵
䨑
䧭
䧰
仕
事
䧘
䨼
䩣
䩻
䨽
䧵
䧴
䨔
䧲
思
䧐

䨈
す
䦽 

私
䧸
話
䧘
䧳
䧟
䨈
䧱
伝
䨘
䧭
䧩
䧸
䧗
分
䧗
䨓
䨈
䧥
䨜
䧘
以
上
䧱
終
䨘
䨓
䨈
す
䦽 
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       䣓
健
康
経
営
の
取
り
組
み
䣔 

  

今
年
の
ゴ
䤀
ル
デ
ン
ウ
イ
䤀
ク
は
䣍
連
休
が
前
半
䣍
後
半
と
二
回
に
分

か
れ
た
休
暇
で
し
た
ね
䣎
皆
さ
ん
は
䣍
お
休
み
䣍
い
か
が
過
ご
さ
れ
ま
し

た
か
？ 

私
は
䣍
日
頃
の
運
動
不
足
を
補
お
う
と
考
え
て
䣍
家
か
ら
一
番
遠
い
ス

䤀
パ
䤀
マ
䤀
ケ
䣹
ト
に
毎
日
歩
い
て
買
い
出
し
に
行
䣬
て
お
り
ま
し
た
䣎 

片
道
一
五
分
程
䣎
私
的
に
は
長
旅
で
す
䣎
少
し
遠
回
り
し
て
大
阪
天
満

宮
䣍
人
気
コ
ロ
䣹
ケ
店
を
横
目
に 

䣍
お
店
に
行
き
ま
す
䣎 

ゴ
䤀
ル
デ
ン
ウ
イ
䤀
ク
䣍
ほ
ぼ
毎
日
食
材
を
買
い
出
し
て
家
で
ご
飯
を
作

䣬
て
食
べ
る
䣎
私
に
と
り
ま
し
て
は
䣍
こ
れ
が
䣍
普
段
と
は
違
う
日
常
で
䣍

良
い
気
分
転
換
で
し
た
䣎 

場
所
柄
䣍
洒
落
た
居
酒
屋
や
䣍
ザ
・
立
ち
飲
み
䣍
昼
飲
み
環
境
１
０
０

点
満
点
の
地
域
で
す
の
で
䣍
そ
の
気
に
な
れ
ば
連
日
千
鳥
足
も
夢
で
は
無

か
䣬
た
の
で
す
が
䣍
健
康
ミ
䣹
シ
䣼
ン
を
自
分
に
言
い
聞
か
せ
た
ゴ
䤀
ル

デ
ン
ウ
イ
䤀
ク
で
し
た
䣎 

 

     

  

今
年
も
䣍2

0
2
4

年
度
健
康
経
営
優
良
法
人
に
認
定
さ
れ
ま
し
た 

皆
さ
ん
は
日
頃
か
ら
䣍
ご
自
身
や
ご
家
族
の
健
康
に
気
を
使
䣬
て
い
る
と

思
い
ま
す
䣎 

会
社
も
䣍
社
員
が
健
康
で
あ
る
こ
と
を
一
番
に
望
ん
で
い
ま
す
䣎
健
康

診
断
の
受
診
促
進
や
働
き
や
す
い
職
場
環
境
へ
の
配
慮
な
ど
䣍
可
能
な
限

り
努
力
を
し
て
い
ま
す
䣎
健
康
経
営
優
良
法
人
の
制
度
は
䣍
そ
の
配
慮
を

国
が
認
定
制
度
化
し
て
い
ま
す
䣎 

こ
の
制
度
で
䣍
生
産
性
の
向
上
と
企
業
風
土
の
変
化
が
期
待
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
䣍
皆
さ
ん
に
お
知
ら
せ
す
る
こ
と
で
䣍
働
き
や
す
い
職
場
へ
の
意

見
交
換
が
普
通
に
で
き
る
よ
う
に
な
䣬
て
き
て
䣍
健
康
経
営
を
全
員
で
担

䣬
て
行
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
良
い
な
あ
と
思
䣬
て
お
り
ま
す
䣎 

 

当
社
が
属
し
て
い
ま
す
公
益
社
団
法
人
東
住
吉
納
税
協
会
の
青
年
部

会
の
会
合
で
䣍
健
康
経
営
の
話
題
に
な
り
ま
し
た
䣎 

社
員
皆
さ
ん
の
健
康
と
経
営
は
会
社
経
営
の
両
輪
で
あ
る
お
考
え
は

社
長
皆
さ
ん
お
持
ち
で
す
の
で
䣍
当
社
が
健
康
経
営
優
良
法
人
の
認
定
を

受
け
て
い
る
事
を
紹
介
し
ま
す
と
䣍
社
外
に
も
社
内
に
も
宣
伝
に
な
る
と

共
感
い
た
だ
き
ま
し
た
䣎 

 

社
員
を
大
切
に
し
た
い
気
持
ち
は
䣍
ど
の
企
業
も
持
䣬
て
お
ら
れ
ま
す
䣎 

他
社
の
䣍
健
康
経
営
の
ア
イ
デ
ア
も
聞
か
せ
て
い
た
だ
い
て
䣍
当
社
で

も
良
い
事
は
取
り
入
れ
て
い
き
た
い
で
す
䣎 

第 
601 
回 
回 

 

令
和
六
年
五
月
一
一
日 

講
師 

総

務

部

長 碧

山

純

子 
 

  

月
例
研
修
会 
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現
状
䣍
大
き
な
課
題
は
人
員
不
足
だ
と
思
い
ま
す
䣎 

社
内
で
の
応
援
体
制
も
継
続
し
つ
つ
䣍
販
売
も
製
造
も
ハ
ロ
䤀
ワ
䤀
ク
や
䣍

派
遣
含
め
て
引
き
続
き
求
人
活
動
し
ま
す
が
䣍
何
か
他
の
原
動
力
も
試
し

て
み
た
い
と
感
じ
て
い
ま
す
䣎 

他
の
活
動
拠
点
と
し
て
䣍
ホ
䤀
ム
ペ
䤀
ジ
で
会
社
の

P
R

を
し
䣬
か
り

表
現
す
る
こ
と
も
始
め
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
䣎 

お
取
引
先
様
も
求
人
も
皆
さ
ん
ホ
䤀
ム
ペ
䤀
ジ
を
見
て
会
社
を
知
ろ
う

と
す
る
風
潮
が
あ
り
ま
す
の
で
䣍
些
細
な
こ
と
で
も
社
内
で
共
感
で
き
た

改
善
は
ホ
䤀
ム
ペ
䤀
ジ
で
発
信
し
て
䣍
更
新
を
増
や
し
て
み
よ
う
と
思
い

ま
す
䣎 

 

八
尾
工
場
で
の
䣍
保
冷
温
庫
の
設
置
や
䣍
ス
ポ
䣹
ト
ク
䤀
ラ
䤀
の
改
修
䣍

本
社
の
事
務
所
改
修
や
給
湯
室
に
飲
み
物
の
設
置
䣍
月
例
研
修
会
で
の
健

康
活
動
な
ど
䣍
少
し
ず
つ
で
す
が
䣍
社
員
参
加
で
健
康
経
営
活
動
を
推
進

し
て
䣍
良
い
職
場
環
境
を
模
索
し
て
い
ま
す
䣎 

広
報
活
動
と
し
て
䣍
六
月
䣍
健
康
経
営
に
関
す
る
ラ
ジ
オ
番
組
に
出
演

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
䣎
ゆ
め
の
た
ね
放
送
局
䣓
熱
血
サ
ポ
䤀
タ
䤀
ス

タ
ジ
ア
ム
䣔
三
〇
分
番
組
で
す
䣎 

石
田
専
務
と
出
演
さ
せ
て
い
た
だ
き
䣍
会
社
の

P
R

と
健
康
経
営
の
取
り

組
み
を
お
話
し
て
き
ま
す
䣎
是
非
聴
い
て
く
だ
さ
い
䣎 

健
康
経
営
を
推
進
し
て
䣍
働
き
や
す
い
職
場
を
社
員
が
作
り
䣍
業
績
が

向
上
す
る
サ
イ
ク
ル
は
䣍
お
互
い
の
意
思
疎
通
で
生
み
出
さ
れ
ま
す
䣎 

意
見
交
換
の
成
果
が
䣍
健
康
経
営
の
成
果
䣍
業
績
に
も
繋
が
る
と
思
い

ま
す
の
で
引
き
続
き
䣍
ご
協
力
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
䣎 

   

 

 

6/18 ラジオ出演の様子です。 
（中央：パーソナリティ 原様、 右：石田専務、左：碧山）  

https://yumepod14.xsrv.jp/wp-content/uploads/2024
/05/6-3-4_nekketsusaporterstsudium_20230519.mp3 
 

 

☆健康保険委員理事長表彰  

☆年金委員理事長表彰  

本年度、拝受させていただきました。  

社員の皆さんとの活動を評価いただいたと喜んでおります。 
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      䣓

常

識

は

変

わ

る

も

の

䣔 
 

  

先

日

䣍
イ

ン

タ

䤀

ネ

䣹

ト

掲

示

板

を

何

気

な

く

閲

覧

し

た

折

に

ふ

と

次

の

よ

う

な

書

き

込

み

が

目

に

留

ま

り

ま

し

た

䣎

 

 

䣕

令

和

と

は

こ

れ

ま

で

の

価

値

観

を

劇

的

に

リ

セ

䣹

ト

す

る

時

代

で

は

な

い

だ

ろ

う

か

䣖

 

 

こ

れ

は

令

和

に

改

元

さ

れ

て

わ

ず

か

５

年

あ

ま

り

の

間

に

国

内

外

で

発

生

し

た

䣍
新

型

コ

ロ

ナ

ウ

䣵

ル

ス

を

は

じ

め

と

し

た

過

去

に

例

を

見

な

か

䣬

た

よ

う

な

事

件

や

諸

問

題

を

受

け

て

䣍
こ

れ

ま

で

の

常

識

や

価

値

感

が

覆

さ

れ

る

の

で

は

な

い

か

䣍
と

い

う

危

機

感

か

ら

発

せ

ら

れ

た

言

葉

だ

と

思

わ

れ

ま

す

が

䣍
私

自

身

も

こ

れ

に

は

首

肯

で

き

る

部

分

も

あ

る

と

感

じ

ま

し

て

今

回

は

䣓

常

識

䣔

に

つ

い

て

考

え

て

み

た

い

と

思

い

ま

す

䣎

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

     

 

䣓

常

識

䣔
を

辞

書

で

引

き

ま

す

と

次

の

よ

う

に

説

明

さ

れ

て

お

り

ま

す

䣎

 

 

“

普

通

䣍

一

般

人

が

持

ち

䣍

ま

た

持

䣬

て

い

る

べ

き

知

識

䣎
専

門

的

知

識

で

な

い

一

般

的

知

識

と

と

も

に

理

解

力

䣍

判

断

力

䣍

思

慮

分

別

な

ど

を

含

む

䣎

”

 
 

 
 

 
 

 
 

䥹

広

辞

苑

第

五

版

䥺 

 

た

だ

䣍

こ

の

䣓

一

般

䣔

と

い

う

括

り

に

関

し

て

は

注

意

が

必

要

で

䣍
こ

れ

は

基

準

が

自

分

に

あ

る

の

で

は

な

く

䣍
周

囲

の

共

通

見

解

と

見

な

さ

れ

る

も

の

䣍

と

い

う

意

味

合

い

で

あ

り

䣍

つ

ま

る

と

こ

ろ

䣓

常

識

䣔

と

は

 

 

䣕

そ

の

人

が

所

属

す

る

組

織

や

共

同

体

に

お

い

て

周

知

・

共

有

さ

れ

て

い

る

知

識

や

価

値

観

䣍

判

断

基

準

䣖

 

 

と

い

う

こ

と

に

な

り

䣍

そ

の

時

代

時

代

・

国

々

・

地

方

柄

・

業

界

・

組

織

な

ど

に

よ

り

異

な

る

そ

れ

ぞ

れ

独

自

の

䣓

常

識

䣔

が

存

在

す

る

䣍

と

い

う

こ

第  
6 0 2  
回  

 

令

和

六

年

六

月

八

日

 

  

月
例
研
修
会 

 

講

師 

総

務

課

長 

小

山

正

之 
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と

に

な

り

ま

す

䣎

あ

る

集

団

の

中

で

は

䣓

常

識

䣔

と

解

釈

さ

れ

て

い

る

も

の

が

ま

た

別

の

集

団

の

中

で

は

䣓

非

常

識

䣔

と

見

な

さ

れ

る

こ

と

が

ま

た

往

々

に

し

て

あ

る

わ

け

で

あ

り

䣍
ま

た

同

じ

集

団

の

中

で

も

時

代

に

よ

り

䣓

常

識

䣔

の

概

念

が

変

わ

る

こ

と

も

ま

た

普

通

に

起

こ

り

え

る

こ

と

な

の

で

す

䣎

だ

か

ら

こ

そ

䣓

常

識

は

変

わ

る

も

の

で

あ

る

䣔
と

い

う

こ

と

を

前

提

と

し

て

柔

軟

に

し

て

適

応

力

を

持

つ

姿

勢

を

取

る

こ

と

が

大

事

で

あ

り

䣍

常

に

新

し

い

情

報

や

変

化

に

関

心

を

持

つ

よ

う

心

掛

け

よ

う

䣍
と

い

う

結

論

に

行

き

着

く

の

だ

ろ

う

と

思

い

ま

す

䣎

 

 

と

は

い

え

䣍
こ

の

よ

う

な

結

論

は

皆

様

も

同

様

に

お

考

え

に

な

る

こ

と

で

あ

り
䣓

言

う

は

易

く

行

う

は

難

し

䣔

な

内

容

で

も

あ

り

ま

す

䣎

こ

と

他

人

に

は

変

化

や

革

新

を

お

題

目

と

し

て

強

要

し

な

が

ら

も

自

身

に

限

䣬

て

は

何

か

し

ら

理

由

を

付

け

て

頑

な

に

変

わ

ろ

う

と

し

な

い

䣍
と

い

う

こ

と

も

往

々

に

あ

る

話

で

あ

り

ま

す

䣎

 

こ

う

し

た

変

化

を

拒

む

要

因

と

し

て

は

過

去

の

成

功

体

験

な

ど

に

裏

打

ち

さ

れ

た

固

定

観

念

が

挙

げ

ら

れ

ま

す

が

䣍
こ

う

し

た
䣓

思

考

の

偏

り

䣔

を

心

理

学

で

は

䣓

認

知

バ

イ

ア

ス

䣔

と

呼

称

し

ま

す

䣎
主

だ

䣬

た

も

の

を

い

く

つ

か

列

挙

し

て

み

ま

す

䣎
な

か

に

は

皆

様

も

Ｔ

Ｖ

や

新

聞

な

ど

で

目

に

し

た

も

の

が

あ

る

か

も

し

れ

ま

せ

ん

䣎

 

・

確

証

バ

イ

ア

ス

䥽

自

分

に

都

合

の

い

い

情

報

ば

か

り

採

択

す

る

 

・

正

常

性

バ

イ

ア

ス

䥽

自

分

に

都

合

の

悪

い

情

報

を

無

視

す

る

 

・

根

本

的

な

帰

属

の

誤

り

䥽

状

況

を

鑑

み

ず

に

原

因

を

行

為

者

の

気

質

と

決

め

つ

け

る

 

・

可

用

性

ヒ

䣻

䤀

リ

ス

テ

䣵

䣹

ク

䥽

判

断

を

直

近

の

情

報

に

偏

ら

せ

て

し

ま

う

 

・

ダ

ニ

ン

グ

䥾

ク

ル

䤀

ガ

䤀

効

果

䥽

歪

ん

だ

認

知

で

自

己

を

過

大

䥹

過

少

䥺

評

価

す

る

 

 

た

だ

䣍
こ

れ

ら

認

知

バ

イ

ア

ス

は

病

気

や

異

常

で

は

な

く

人

間

が

誰

し

も

持

つ

心

理

傾

向

で

す

䣎 

で

す

の

で

䣍
䣓

凝

り

固

ま

䣬

た

考

え

は

捨

て

ね

ば

な

ら

な

い

䣍

変

わ

ら

ね

ば

な

ら

な

い

䣔

と

変

化

に

躍

起

に

な

る

も

の

で

は

な

く

䣍
思

考

の

偏

り

や

変

化

を

嫌

う

気

持

ち

も

ま

た

自

分

に

内

包

さ

れ

て

い

る

の

だ

䣍

と

あ

ま

り

難

し

く

考

え

ず

様

々

な

䣓

常

識

䣔
と

向

き

合

う

の

が

ち

䣯

う

ど

良

い

の

で

は

な

い

か

䣍

と

思

い

ま

す

䣎

 

  

余

談

で

す

が

䣍
か

の

ア

イ

ン

シ

䣻

タ

イ

ン

博

士

は

こ

の

よ

う

な

名

言

を

残

し

た

そ

う

で

す

䣎

 
䣕

常

識

と

は

䣍
１

８

歳

ま

で

に

積

み

上

げ

ら

れ

た

先

入

観

の

堆

積

物

で

あ

る

䣖

 

こ

れ

も

人

に

よ

䣬

て

意

味

合

い

が

変

わ

り

そ

う

で

す

が

皆

様

は

ど

う

解

釈

さ

れ

ま

し

た

か

？
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䣓

改

善

の

ヒ

ン

ト

䣔 

 

先

ず

䣍

こ

の

テ

䤀

マ

を

選

ん

だ

理

由

で

す

䣎

毎

月

の

ア

イ

デ

ア

提

案

で

す

が

䣍
考

え

て

も

何

も

ア

イ

デ

ア

が

出

て

こ

な

い

だ

と

か

䣍
こ

れ

は

毎

日

何

も

考

え

ず

に

た

だ

た

だ

仕

事

を

し

て

い

る

か

ら

だ

な

ど

と

無

理

矢

理

自

分

を

戒

め

䣍
何

と

か

ア

イ

デ

ア

を

絞

り

出

し

て

い

る

人

は

私

だ

け

で

は

な

い

気

が

し

て

い

る

か

ら

で

す

䣎

よ

䣬

て

䣍

改

善

を

考

え

る

時

に

漠

然

と

考

え

る

の

で

は

な

く

䣍
考

え

方

の

ヒ

ン

ト

䣍
土

台

に

な

る

様

な

も

の

が

あ

れ

ば

䣍

そ

れ

に

当

て

は

め

れ

ば

よ

い

わ

け

で

䣍
も

䣬

と

楽

に

な

る

の

で

は

と

思

䣬

た

か

ら

で

す

䣎
改

善

と

は

現

状

よ

り

も

よ

り

良

い

状

態

を

目

指

す

取

り

組

み

の

こ

と

で

す

が

䣍
そ

の

為

の

ヒ

ン

ト

を

何

点

か

挙

げ

て

み

ま

し

た

䣎
１

つ

目

の

ヒ

ン

ト

は

䣓

繰

り

返

し

作

業

の

事

前

準

備

䣔

で

す

䣎

 

       
 

仕

事

䣍

作

業

の

多

く

は

実

は

繰

り

返

し

作

業

で

す

䣎 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

必

要

な

も

の

は

す

べ

て

前

も

䣬

て

わ

か

䣬

て

い

る

か

ら

䣍

近

く

に

全

部

準

備

し

て

お

け

ま

す

䣎

も

し

作

業

者

が

何

か

を

探

し

た

り

䣍
動

き

回

䣬

て

い

る

の

な

ら

䣍

繰

り

返

し

の

為

の

学

習

䣍

準

備

䣍

手

順

化

が

出

来

て

い

な

い

と

い

う

事

で

す

䣎
１

つ

の

例

と

し

て

工

場

で

は

コ

ム

ラ

製

作

所

様

の

ア

ル

コ

䤀

ミ

ニ

と

い

う

商

品

が

あ

り

ま

す

䣎
こ

の

商

品

は

月

に

２

䥻
３

回

程

作

業

す

る

繰

り

返

し

作

業

な

の

で

す

が

䣍
台

車

に

必

要

な

も

の

は

全

部

載

せ

て

お

く

と

い

う

事

前

準

備

を

し

て

い

ま

す

䣎
も

う

少

し

詳

し

く

説

明

す

る

と

枠

１

䣍

枠

２

䣍

枠

３

と

い

う

３

つ

の

製

品

が

あ

り

䣍

枠

１

は

罫

線

入

り

の

パ

䣹

ト

で

作

業

は

結

束

の

み

䣎

枠

２

と

枠

３

は

パ

䣹

ト

に

ス

チ

ロ

䤀

ル

を

貼

る

と

い

う

作

業

を

し

ま

す

䣎 
そ

し

て

台

車

に

は

枠

３

䣍

枠

２

䣍

枠

１

の

順

番

で

積

み

重

ね

て

お

き

䣍
１

番

上

に

全

て

の

ス

チ

ロ

䤀

ル

を

載

せ

る

と

い

う

寸

法

で

す

䣎
こ

う

す

る

こ

と

で

䣍
作

業

者

は

必

要

な

ス

チ

ロ

䤀

ル

を

探

し

に

動

き

回

る

こ

と

も

な

く

䣍
先

ず

１

番

上

に

載

䣬

て

い

第  
6 0 3  
回  

 

令
和
六
年
七
月
十
三
日 

講

師 

取

締

役

工

場

長

 

吉

越

 

康  

  

月
例
研
修
会 
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る

枠

１

を

結

束

し

䣍
パ

レ

䣹

ト

に

載

せ

て

完

成

さ

せ

ま

す

䣎

そ

し

て

䣍

枠

２

と

枠

３

を

２

ラ

イ

ン

䣍

そ

れ

ぞ

れ

の

ラ

イ

ン

で

同

時

に

貼

り

作

業

を

し

て

完

成

さ

せ

る

と

い

う

段

取

り

が

出

来

上

が

䣬

て

い

ま

す

䣎
こ

れ

は

断

裁

か

ら

仕

上

げ

ま

で

の

繰

り

返

し

作

業

の

学

習

が

出

来

て

い

る

１

つ

の

良

い

改

善

例

だ

と

思

い

ま

す

䣎

 

次

は

䣓

劇

的

に

生

産

性

を

上

げ

る

䣔

ヒ

ン

ト

で

す

䣎
モ

ノ

の

流

し

方

を

変

え

て

み

る

と

劇

的

な

改

善

を

起

こ

せ

る

可

能

性

が

あ

る

そ

う

で

す

䣎
こ

う

い

う

も

の

と

思

い

込

ん

で

い

る

だ

け

で

䣍
今

の

方

法

が

ベ

ス

ト

と

は

限

り

ま

せ

ん

䣎

例

え

ば

䣍

天

地

反

転

䣍

左

右

逆

䣍

縦

横

を

変

え

て

み

る

と

ど

う

な

る

か

䣎
何

か

す

ご

く

改

善

で

き

る

ヒ

ン

ト

が

隠

さ

れ

て

い

る

気

が

し

ま

す

䣎
こ

れ

も

工

場

で

の

例

で

す

が

䣍

劇

的

な

の

か

は

わ

か

り

ま

せ

ん

が

䣍

三

菱

冷

熱

様

の

Ｐ

Ｌ

Ｆ

Ｙ

の

生

産

性

を

上

げ

た

例

が

あ

り

ま

す

䣎

以

前

は

１

人

が

ス

テ

䣹

チ

を

打

ち

䣍

１

つ

の

ラ

イ

ン

で

２

人

が

ス

チ

ロ

䤀

ル

を

貼

る

と

い

う

こ

と

を

し

て

い

ま

し

た

䣎
現

在

は

ほ

ぼ

２

つ

の

ラ

イ

ン

で

製

造

し

て

い

ま

す

䣎
２

台

ス

テ

䣹

チ

が

あ

る

の

だ

か

ら

２

人

で

打

ち

䣍
ホ

䣹

ト

メ

ル

ト

も

２

台

あ

る

の

だ

か

ら

２

ラ

イ

ン

䣍
４

人

で

貼

る

と

い

う

改

善

を

し

た

わ

け

で

す

䣎
こ

れ

に

よ

り

単

純

に

生

産

性

は

２

倍

に

な

り

䣍
作

業

時

間

は

ほ

ぼ

半

減

す

る

事

が

出

来

ま

し

た

䣎
よ

䣬

て

日

産

４

０

０

台

を

超

え

る

数

で

も

当

日

の

午

前

中

の

生

産

に

ま

わ

し

て

も

製

造

出

来

る

よ

う

に

な

り

䣍
こ

れ

に

よ

り

他

の

生

産

品

種

も

増

や

す

事

が

出

来

䣍

結

果

䣍
残

業

も

大

幅

に

減

ら

せ

た

の

で

現

在

も

経

費

削

減

に

も

つ

な

が

䣬

て

い

る

と

思

い

ま

す

䣎

 

最

後

の

ヒ

ン

ト

は
䣓

工

場

長

の

仕

事

と

目

の

付

け

所

䣔

で

す

䣎

管

理

の

仕

事

と

は

ベ

ス

ト

の

作

業

が

出

来

る

様

に

モ

ノ

と

人

と

設

備

の

動

き

を

見

て

䣍

調

整

䣍

改

善

し

て

管

理

自

体

を

可

能

な

限

り

ゼ

ロ

に

す

る

こ

と

だ

そ

う

で

す

䣎
確

か

に

実

際

の

現

場

は

変

化

の

連

続

で

す

し

䣍
私

が

事

務

所

で

考

え

た

作

業

計

画

䣍

工

程

表

よ

り

も

現

場

が

工

夫

䣍

改

善

で

作

業

を

や

り

繰

り

し

て

い

く

方

が

現

実

的

だ

か

ら

で

す

䣎
現

場

監

督

者

の

仕

事

は

作

業

が

流

れ

る

よ

う

に

す

る

の

が

仕

事

で

す

䣎
工

場

長

の

仕

事

は

も

の

づ

く

り

が

流

れ

る

よ

う

に

す

る

の

が

仕

事

で

す

䣎

つ

ま

り

䣍

必

要

な

時

に

必

要

な

材

料

が

揃

い

䣍
決

め

ら

れ

た

品

質

の

製

品

を

安

全

に

効

率

よ

く

納

期

を

守

䣬

て

出

荷

す

る

為

に

全

体

を

見

て

チ

䣷

䣹

ク

し

て

指

示

す

る

事

で

す

䣎
よ

䣬

て

䣍

現

場

の

作

業

は

現

場

だ

け

で

も

回

る

よ

う

䣍

管

理

自

体

を

ゼ

ロ

に

出

来

る

様

䣍
例

え

ば

で

す

が

䣍

今

䣍
私

が

毎

日

作

䣬

て

い

る

作

業

工

程

表

が

無

く

て

も

䣍
翌

日

の

納

期

確

認

依

頼

が

現

場

の

ボ

䤀

ド

に

貼

䣬

て

あ

れ

ば

䣍
毎

朝

そ

れ

を

見

て

各

人

が

役

割

を

理

解

し

て

䣍

も

の

づ

く

り

が

出

来

る

様

䣍

も

の

づ

く

り

が

流

れ

る

様

に

業

務

を

改

善

し

て

い

く

䣍
こ

の

事

を

私

の

今

後

の

大

き

な

ス

パ

ン

で

の

改

善

の

目

標

に

し

て

い

き

た

い

と

思

䣬

て

い

ま

す

䣎

 



16 
 

    

 

䣓
語
彙
力
に
つ
い
て
䣔 

 

今
回
こ
の
よ
う
な
テ
䤀
マ
の
選
定
理
由
と
し
ま
し
て
日
頃
か

ら
正
し
い
言
葉
遣
い
が
出
来
て
い
る
か
？
変
な
事
を
言
䣬
て
い

な
い
か
？
マ
ナ
䤀
や
ル
䤀
ル
䣍
人
の
目
を
気
に
し
な
が
ら
会
話

し
て
い
る
と
気
に
な
る
事
が
あ
り
ま
す
䣎
理
想
は
心
地
良
い
コ

ミ
䣻
ニ
ケ
䤀
シ
䣼
ン
を
し
た
い
物
で
す
䣎
そ
の
為
に
は
あ
る
言

葉
を
ふ
と
思
い
ま
し
た
䣎
語
彙
力
で
す
䣎
お
話
し
し
た
い
と
思

い
ま
す
䣎 

語
彙
力
と
は
物
や
事
象
を
説
明
し
た
り
䣍
あ
る
言
葉
を
他
の

表
現
に
言
い
換
え
た
り
す
る
事
で
相
手
や
場
面
に
合
わ
せ
て
䣍

よ
り
解
り
や
す
く
説
明
・
表
現
す
る
事
が
出
来
る
力
を
言
い
ま

す
䣎
語
彙
力
が
少
な
い
人
の
特
徴
と
し
ま
し
て
言
い
換
え
る
言

葉
を
知
ら
な
い
為
䣍
い
つ
も
同
じ
言
い
回
し
䣍
同
じ
言
葉
を
繰

り
返
し
に
な
り
が
ち
で
す
䣎
会
話
や
文
章
の
内
容
が
単
調
に
な

䣬
た
り
抽
象
的
で
解
り
に
く
く
な
䣬
た
り
し
ま
す
䣎
知
識
が
乏 

 

     

し
い
と
い
う
印
象
を
与
え
て
し
ま
い
ま
す
䣎
言
葉
や
単
語
を
よ

く
知
ら
な
い
䣍
ま
た
は
知
䣬
て
い
て
も
上
手
く
使
え
な
い
状
態

を
指
し
ま
す
䣎
鍛
え
る
為
に
は
日
頃
か
ら
書
く
・
話
す
な
ど
の

ア
ウ
ト
プ
䣹
ト
が
重
要
に
な
り
ま
す
䣎
予
定
ス
ケ
ジ
䣻
䤀
ル
や

ブ
ロ
グ
を
書
い
た
り
䣍
ツ
イ
䣹
タ
䤀
に
投
稿
す
る
等
䣍
覚
え
た

知
識
を
人
に
話
す
事
で
使
用
語
彙
が
増
え
て
行
き
ま
す
䣎
語
彙

力
が
高
い
人
の
特
徴
は
話
す
時
や
書
く
時
の
表
現
が
豊
か
で
緻

密
で
す
䣎
状
況
に
応
じ
て
正
確
な
言
葉
や
表
現
方
法
を
選
択
出

来
る
為
䣍
円
滑
な
コ
ミ
ニ
䣻
ケ
䤀
シ
䣼
ン
を
取
る
事
が
出
来
ま

す
䣎
読
解
力
や
理
解
力
が
高
く
䣍
新
し
い
言
葉
や
専
門
用
語
に

も
柔
軟
に
対
応
出
来
ま
す
䣎
語
彙
を
増
や
す
訓
練
法
と
し
ま
し

て
ヤ
バ
い
・
す
ご
い
と
い
う
何
で
も
使
え
る
表
現
は
避
け
る
䣎

意
味
が
解
ら
な
い
言
葉
が
あ
れ
ば
調
べ
る
習
慣
を
付
け
る
䣎
会

話
中
に
子
供
が
解
ら
な
い
様
な
言
葉
を
交
え
て
話
す
䣎
読
書
・

漫
画
・
テ
レ
ビ
を
見
る
習
慣
を
付
け
語
彙
力
ア
䣹
プ
に
役
立
つ

様
に
し
ま
す
䣎
具
体
的
に
４
つ
の
お
話
し
を
し
ま
す
䣎 

① 

相
手
を
思
い
や
る 

  

月
例
研
修
会 

第  
604 
回  

 

令
和
六
年
八
月
十
日 

講
師 

常

務

取

締

役 

石

田

正

樹   
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言
葉
に
は
人
の
心
を
温
か
く
す
る
力
が
あ
り
ま
す
䣎
さ
り
気

な
く
発
し
た
䣍
た
䣬
た
一
言
が
相
手
と
の
距
離
を
縮
め
䣍
場
を

和
ま
せ
る
事
も
あ
り
ま
す
䣎
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
コ
ミ
䣻
ニ
ケ
䤀

シ
䣼
ン
が
増
え
䣍
人
と
の
距
離
が
離
れ
が
ち
な
昨
今
だ
か
ら
こ

そ
䣍
相
手
を
思
い
や
る
言
葉
遣
い
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
䣎
相

手
の
立
場
や
気
持
ち
を
思
い
䣍
相
手
が
心
地
良
く
な
る
言
葉
選

び
䣓
か
䣬
こ
い
い
決
め
台
詞
䣔
よ
り
䣓
温
か
な
言
葉
䣔
で
接
し

た
い
物
で
す
䣎 

② 

フ
䣴
䣹
シ
䣼
ン
の
よ
う
に
言
葉
を
選
ぶ 

ク
ロ
䤀
ゼ
䣹
ト
か
ら
服
を
選
ぶ
時
そ
の
日
の
予
定
や
会
う
人

を
想
像
し
な
が
ら
䣍
ま
た
は
そ
の
時
の
気
分
で
コ―

デ
䣵
ネ
䤀

ト
を
し
ま
す
䣎
言
葉
選
び
も
大
事
な
商
談
で
の
装
い
と
䣍
友
人

と
遊
ぶ
時
の
装
い
が
違
う
様
に
言
葉
も
変
わ
り
ま
す
䣎
そ
の
日

の
テ
䤀
マ
で
楽
し
み
な
が
ら
言
葉
を
選
ぶ
の
が
ポ
イ
ン
ト
に
な

り
ま
す
䣎 

③ 

自
分
ら
し
く
䣍
自
然
体
で 

相
手
が
心
地
良
く
な
る
言
葉
を
選
ぶ
と
同
時
に
䣍
そ
の
言
葉

を
発
し
た
自
分
も
心
地
良
い
と
感
じ
ら
れ
る
と
䣍
コ
ミ
ニ
䣻
ケ

䤀
シ
䣼
ン
は
も
䣬
と
楽
に
な
り
ま
す
䣎
そ
の
為
に
は
無
理
を
し

過
ぎ
ず
䣍
等
身
大
の
言
葉
を
選
ぶ
事
䣎
そ
し
て
表
裏
の
な
い
誠

実
な
態
度
で
い
る
事
も
大
切
で
す
䣎
言
葉
に
心
を
込
め
や
す
く

な
り
䣍
結
果
的
に
自
分
も
相
手
も
嬉
し
い
気
持
ち
に
な
れ
ま
す
䣎

そ
の
上
で
時
に
は
あ
え
て
少
し
大
人
び
た
言
葉
を
選
ぶ
の
も
良

い
と
思
い
ま
す
䣎
最
初
は
恥
ず
か
し
か
䣬
た
り
ぎ
こ
ち
な
く
思

え
て
も
䣍
繰
り
返
し
使
う
う
ち
に
自
分
ら
し
く
自
然
体
で
使
い

こ
な
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
䣎 

④ 

正
解
に
縛
ら
れ
な
い 

言
葉
の
正
解
は
一
つ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
䣎
大
人
と
し
て
最
低

限
の
正
し
い
言
葉
遣
い
を
身
に
付
け
る
事
は
大
切
で
す
䣎
ル
䤀

ル
や
マ
ナ
䤀
に
囚
わ
れ
る
あ
ま
り
䣍
相
手
に
届
け
た
い
思
い
が

き
ち
ん
と
伝
わ
ら
な
い
の
は
も
䣬
た
い
な
い
で
す
ね
䣎
例
え
ば 

敬
語
の
使
い
方
で
失
礼
の
無
い
様
に
と
い
う
理
由
か
ら
敬
語
を

使
䣬
て
い
た
と
し
て
も
䣍
そ
こ
に
相
手
を
敬
う
気
持
ち
が
込
め

ら
れ
て
い
な
け
れ
ば
䣍
敬
語
の
意
味
が
無
い
で
す
よ
ね
䣎
そ
し

て
気
持
ち
が
籠
䣬
て
い
な
い
事
は
相
手
に
も
気
つ
か
れ
て
し
ま

い
ま
す
䣎
正
し
い
か
ど
う
か
？
と
い
う
考
え
ば
が
り
を
優
先
す

る
の
は
少
し
一
休
み
し
て
冷
静
に
判
断
し
た
い
物
で
す
䣎 

 

今
後
は
さ
ら
に
語
彙
力
を
高
め
る
為
䣍
仕
事
中
や
日
常
生
活

で
心
に
響
い
た
言
葉
を
メ
モ
し
て
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
䣎
言

葉
が
変
わ
れ
ば
人
間
関
係
に
変
化
も
出
ま
す
䣎
苦
手
意
識
の
あ

る
人
と
距
離
が
少
し
で
も
縮
ま
䣬
た
り
䣍
意
外
な
一
面
が
見
え

て
思
い
が
け
ず
仲
良
く
な
䣬
た
り
す
る
事
も
あ
り
ま
す
䣎
自
分

を
変
え
た
い
と
も
が
い
て
い
た
私
に
辿
り
つ
い
た
の
が
䣍
言
葉

を
変
え
る
事
䣍
す
で
に
知
䣬
て
い
る
言
葉
に
置
き
換
え
自
分
の

言
葉
で
話
す
事
で
す
䣎
日
々
心
掛
け
精
進
し
て
行
き
ま
す
䣎 
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䣓
前
半
期
を
終
え
て
䣔 

 

本
年
度
も
早
い
も
の
で
上
期
が
終
わ
ろ
う
と
し
て
お
り
ま

す
䣎
こ
の
半
年
も
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
䣎
経
済
で

は
䣓
物
価
上
昇
䣔䣓
新
紙
幣
発
行
䣔
䣍
政
治
で
は
䣓
裏
金
問
題
䣔
䣍

ス
ポ
䤀
ツ
で
は
䣓
パ
リ
オ
リ
ン
ピ
䣹
ク
で
の
過
去
最
多
の
メ
ダ

ル
獲
得
䣔 

な
ど
・
・
・ 

弊
社
で
も
久
々
に
新
卒
者
の
入
社
な
ど
様
々
な
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
が
䣍
毎
年
同
様
䣍
昨
年
度
の
上
期
と
比
較
し
な
が
ら
䣍

本
年
度
䥹
２
０
２
４
年
度
䥺
の
上
期
䥹
中
間
決
算
䥺
の
見
込
み

及
び
下
期
の
展
望
に
つ
い
て
お
話
し
て
い
き
ま
す
䣎
ま
ず
䣍
売

上
䣍
利
益
の
実
績
見
込
み
で
す
が 

 
 

ダ
イ
シ
ン
株
式
会
社 

 

●
売
上
高 

計
画
比
䥽
若
干
未
達
䥹
前
年
比
䥽
増
䥺 

 

●
利 

益 

計
画
比
䥽
未
達 

 

䥹
前
年
比
䥽
増
䥺 

 

      

阪
神
紙
器
工
業
䥹
弊
社
八
尾
工
場
䥺 

●
売
上
高 

計
画
比
䥽
達
成 

 

䥹
前
年
比
䥽
大
幅
増
䥺 

●
利 

益 

計
画
比
䥽
若
干
未
達
䥹
前
年
比
䥽
大
幅
増
䥺 

と
の
結
果
に
終
わ
り
そ
う
で
す
䣎 

ダ
イ
シ
ン
で
す
が
昨
年
は
ス
タ
䤀
ト
の
四
半
期
䥹
４
䦅
６
月
䥺

が
好
調
で
７
䦅
９
月
は
失
速
し
ま
し
た
䣎
本
年
度
に
つ
い
て
４
月

は
ま
ず
ま
ず
だ
䣬
た
も
の
の
５
月
は
計
画
を
大
幅
に
下
回
り
ま

し
た
䣎
６
月
䣍
７
月
は
計
画
を
達
成
い
た
し
ま
し
た
が
８
月
も
５

月
同
様
計
画
を
大
幅
に
下
回
り
ま
し
た
䣎 

次
に
現
状
の
ト
ピ
䣹
ク
で
す
が
は
人
件
費
や
エ
ネ
ル
ギ
䤀
の

高
騰
を
背
景
と
し
た

各
商
品
の
価
格
改
定(

値
上
げ)

が
多
く
な

䣬
て
き
て
お
り
ま
す
䣎
特
に
樹
脂
製
品
に
つ
い
て
は
仕
入
先
よ
り

都
度
申
し
入
れ
が
き
て
お
り
ま
す
䣎
対
応
と
し
て
䣍
原
価
分
析
を

行
い
必
要
で
あ
れ
ば
お
客
様
に
お
願
い
し
て
お
り
ま
す
䣎
段
ボ
䤀

ル
製
品
に
つ
き
ま
し
て
は
大
手
段
ボ
䤀
ル
メ
䤀
カ
䤀
に
て
値
上

げ
の
発
表
は
あ
䣬
た
も
の
の
具
体
的
な
改
定
巾
の
提
示
は
現
時

点
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
引
き
続
き
注
視
し
て
い
き
ま
す
䣎
続
い
て

  

月
例
研
修
会 

第 
605 
回 

 

令

和

六

年

九

月

七

日 

講
師 

専 
 

務

取

締

役 

宮

地

信

隆  
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阪
神
紙
器
工
業
で
す
が
上
期
は
非
常
に
好
調
で
す
䣎
全
体
的
に
受

注
量
が
多
く
製
造
計
画
を
大
き
く
上
回
䣬
て
お
り
ま
す
䣎
た
だ
䣍

利
益
面
で
は
人
件
費
ア
䣹
プ
や
物
流
費
䣍
副
資
材
価
格
の
高
騰
が

あ
り
計
画
を
若
干
下
回
䣬
て
お
り
ま
す
䣎 

続
き
ま
し
て
品
質
状
況
を
報
告
い
た
し
ま
す
䣎 

●
８
月
現
在 

不
良
発
生
件
数
䥽
６
件 

前
年
同
月
は
１
６
件
で
し
た
の
大
幅
に
減
少
し
て
お
り
ま
す
䣎 

内
訳
は
で
す
が 

・
大
阪
販
売
部 

 

䥽
３
件
䥹
前
年
同
月
５
件
䥺 

 

・
春
日
井
事
業
部 

䥽
３
件
䥹
前
年
同
月
１
１
件
䥺 

 
 

 

・
阪
神
紙
器
工
業
䥽
１
件
䥹
前
年
同
月
３
件
䥺 

 

大
阪
販
売
部
は
前
年
に
対
し
２
件
減
少
䣍
春
日
井
事
業
部
は
８

件
も
減
少
し
て
お
り
ま
す
䣎
今
年
度
の
課
題
と
し
て
お
り
ま
す
ル

䤀
ル
䥹
細
則
䥺
の
再
チ
䣷
䣹
ク
及
び
見
直
し
の
成
果
が
出
て
い
る

と
思
い
ま
す
䣎
今
月(

９
月)

も
不
良
は
発
生
し
て
お
り
ま
せ
ん
の

で
下
期
も
引
続
き
ゼ
ロ
を
目
指
し
取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
䣯
う
䣎 

続
い
て
䣍
重
点
課
題
に
つ
い
て
の
進
捗
状
況
で
す
が
䣍 

① 

提
案
力
の
向
上(

梱
包
仕
様
䣍
サ
䤀
ビ
ス
の
提
案) 

こ
の
上
期
の
お
客
様
へ
の
月
あ
た
り
の
提
案
件
数
は
２ 

䥼
２
件
と
前
期
を
下
回
䣬
て
し
ま
䣬
て
お
り
ま
す
䣎 

(

前
期
䥽
月
平
均
２
䥼
６
件) 

原
因
と
し
て
は
新
規
品 

の
引
き
合
い
が
少
な
く
見
積
時
の
提
案
が
昨
年
度
よ 

り
減
䣬
て
い
る
点
で
す
䣎 

② 

業
務
効
率
化
䥹
マ
ニ
䣻
ア
ル
化
䥺 

 
 

マ
ニ
䣻
ア
ル
作
成
の
な
か
で
課
題
の
抽
出
を
行
䣬
て 

お
り
ま
す
が
属
人
的
な
業
務
が
散
見
さ
れ
て
お
り
ま 

す
䣎
今
後
対
策
を
進
め
て
い
き
ま
す
䣎 

③ 

ル
䤀
ル(

業
務
細
則)

の
見
直
し 

 
 

計
画
通
り
進
め
ら
れ
て
お
り
ま
す
䣎
ま
た
䣍
品
質
面
で 

成
果
が
上
が
䣬
て
お
り
ま
す
の
で
下
期
も
継
続
し
て 

い
き
ま
す
䣎 

④ 

新
規
開
拓 

 

数
件
の
訪
問
の
み
で
実
績
出
て
お
り
ま
せ
ん
䣎
下
期 

は
実
績
を
出
せ
る
よ
う
ア
プ
ロ
䤀
チ
方
法
等
を
見
直 

し
て
い
き
ま
す
䣎 

下
期
も
非
常
に
不
透
明
で
す
䣎
政
治
に
お
い
て
は
今
月
末
に
自

民
党
の
総
裁
選
が
あ
り
䣍
新
た
な
首
相
が
誕
生
い
た
し
ま
す
䣎
ど

な
た
が
就
任
す
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
が
大
き
く
変
化
す
る
こ
と

が
予
想
さ
れ
ま
す
䣎
ま
た
䣍
弊
社
の
売
上
で
大
き
な
ウ
䣷
イ
ト
を

占
め
て
い
る
自
動
車
関
連
も
こ
こ
き
て
電
気
自
動
車
の
失
速
感

が
出
て
き
て
お
り
ま
す
䣎 

こ
の
よ
う
な
変
化
が
激
し
い
状
況
の
中
で
生
き
残
る
に
は
先

入
観
を
捨
て
䣍
柔
軟
に
対
応
す
る
こ
と
が
重
要
と
な
䣬
て
き
ま
す
䣎 

私
自
身
も
頭
を
柔
ら
か
く
䣍
柔
軟
に
対
応
し
て
い
き
た
い
と
思

䣬
て
お
り
ま
す
の
で
固
執
し
て
い
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
遠

慮
な
く
注
意
い
た
だ
け
る
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
䣎 
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䣓

課

長

へ

の

一

〇

の

提

言

䣔 
   

こ

の

度

は

月

例

研

修

会

の

講

師

と

し

て

お

招

き

に

あ

ず

か

り

御

礼

申

し

上

げ

ま

す

䣎

 
 

私

は

䣍
一

村

産

業

株

式

会

社

に

入

社

し

て

四

十

一

年

に

な

り

ま

し

た

が

䣍
入

社

当

時

か

ら

貴

社

と

出

会

い

䣍

長

き

に

渡

り

お

付

き

合

い

を

し

䣍

公

私

共

々

に

人

生

勉

強

を

さ

せ

て

い

た

だ

き

ま

し

た

䣎 
 

そ

ん

な

日

々

の

積

み

重

ね

か

ら

䣍
組

織

の

最

前

線

で

上

司

と

部

下

の

間

で

右

往

左

往

す

る

苦

労

の

多

い

皆

様

が

現

代

社

会

に

通

用

す

る

人

物

に

近

づ

け

䣍
た

䣬

た

一

度

し

か

な

い

人

生

を

よ

り

有

意

義

な

も

の

に
䣗

課

長

へ

の

十

の

提

言

䣘
と

題

し

䣍

皆

さ

ま

の

一

助

と

な

れ

ば

と

の

思

い

で

お

話

し

さ

せ

て

い

た

だ

き

ま

し

た

䣎

 
  

   

提

言

 

①

䣓

我

々

は

商

売

が

仕

事

䣔

 

売

れ

な

か

䣬

た

䣍

で

は

ダ

メ

䣎
商

売

の

ネ

タ

は

必

ず

存

在

し

て

い

る

䣎 

②

䣓

自

ら

開

拓

し

た

商

売

を

䣔

 

付

け

て

貰

䣬

た

商

売

は

䣍

飛

ば

さ

れ

な

い

機

能

を

固

め

䣍

そ

れ

以

上

に

䣍
自

身

で

開

拓

し

た

商

売

を

幾

つ

持

䣬

て

い

る

か

が

自

社

の

体

力

と

な

る

䣎

 

③

䣓

商

社

の

採

算

䣔

 

我

々

商

社

の

利

益

は

０

䥼

１

％

の

集

ま

り

で

あ

り

䣍
メ

䤀

カ

䤀

と

商

社

の

懐

の

差

を

十

分

に

念

頭

に

置

い

て

商

談

し

䣍
キ

䣺

䣹

シ

䣻

・

コ

ン

バ

䤀

ジ

䣼

ン

サ

イ

ク

ル

を

意

識

す

る

䣎 

④

䣓

お

客

さ

ん

と

深

く

付

き

合

う

䣔

 

同

条

件

な

ら

あ

な

た

か

ら

買

う

䣎
相

談

事

は

あ

な

た

へ

真

䣬

先

に

来

る

䣎
そ

し

て

仕

事

を

離

れ

て

も

一

生

の

お

付

き

合

い

が

出

来

れ

ば

䣍

あ

な

た

の

宝

と

な

る

䣎 

⑤

䣓

問

題

が

こ

じ

れ

る

前

に

報

・

連

・

相

䣔

 

内

部

か

ら

聞

く

前

に

䣍
外

部

か

ら

一

方

的

に

言

わ

れ

る

よ

う

で

あ

れ

ば

䣍

組

織

と

し

て

大

変

困

る

䣎

大

 

第  
6 0 6  
回  

 

令

和

六

年

十

月

五

日 

  

月
例
研
修
会 

講

師 

一

村

産

業

㈱

 

代

表

取

締

役

社

長

 

大

嶋

秀

樹 
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層

に

考

え

ず

䣍

部

下

と

そ

の

都

度

会

話

を

し

て

䣍

起

き

て

い

る

事

を

正

し

く

伝

え

さ

せ

䣍
処

置

を

し

た

ら

中

間

報

告

す

る

䣍

そ

れ

が

基

本

䣎

 

⑥

䣓

部

下

は

叱

䣬

て

あ

げ

な

さ

い

䣔

 

直

接

担

当

者

に

ミ

ス

を

指

摘

し

た

ら

䣍

䣓

叱

る

な

ら

䣍

課

長

の

私

に

䣎

䣔

と

一

見

美

談

だ

が

䣍

叱

る

に

値

せ

ぬ

者

と

侮

辱

し

て

い

る

の

で

あ

る

䣎
部

下

に

と

䣬

て

優

し

い

䣍

庇

う

こ

と

は

䣍

今

日

は

名

課

長

で

も

結

局

後

々

部

下

の

為

に

な

ら

な

い

䣎

 

⑦

䣓

訪

問

客

の

情

報

を

回

す

䣎

䣔

 

折

角

築

い

た

コ

ネ

ク

シ

䣼

ン

は

䣍
大

き

く

広

く

全

社

の

資

産

と

す

る

䣎

 

⑧

䣓

電

話

を

自

分

か

ら

切

ろ

う

と

す

る

な

䣔

 

そ

の

会

社

が

一

流

か

二

流

か

は

䣍
電

話

の

応

対

で

判

断

が

つ

く

も

の

䣎
相

手

の

話

を

最

後

ま

で

引

き

出

し

䣍

電

話

応

対

は

疎

か

に

し

な

い

䣎

 

⑨
䣓

課

の

資

産

を

整

備

せ

よ

䣔 

Ｂ

Ｕ

Ｙ

Ｅ

Ｒ
䥹

買

い

手

䥺

の

Ｌ

Ｉ

Ｓ

Ｔ

化

と

フ

䣴

イ

リ

ン

グ

䣎

そ

も

そ

も

仕

事

は

䣍
い

つ

で

も

誰

か

に

引

き

継

げ

る

よ

う

に

し

て

お

く

の

が

組

織

人

の

努

め

䣎
大

切

な

財

産

は

䣍

皆

で

共

有

す

る

事

䣎

 

⑩

䣓

仕

事

の

輪

郭

の

把

握

䣔

 

当

然

知

䣬

て

お

か

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

数

字

䣍

予

算

・

前

月

実

績

䣍

主

要

顧

客

や

主

な

商

品

の

売

り

上

げ

な

ど

大

事

な

概

数

は

䣍
い

つ

も

頭

の

中

に

入

䣬

て

お

か

な

け

れ

ば

䣍

䣓

何

を

目

標

に

管

理

し

て

い

る

の

か

䣔

と

上

司

に

不

安

を

与

え

て

し

ま

う

䣎
せ

め

て

手

帳

に

で

も

書

い

て

お

く

こ

と

䣎

 
  

最

後

に

な

り

ま

す

が

䣍

 

人

を

育

て

る

の

は

䣍

花

を

育

て

る

の

と

同

じ

䣎

 

水

や

肥

料

を

や

り

䣍

日

を

当

て

䣍

枝

を

切

り

䣍

虫

を

捕

り

䣎

要

は

䣍

手

を

掛

け

な

い

と

良

い

花

は

咲

か

な

い
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     䣓 

戦 
 

略 

䣔 

 

仕
事
に
お
い
て
は
戦
略
と
戦
術
が
し
ば
し
ば
同
じ
意
味
で
使
わ
れ
が
ち

で
す
が
䣍
戦
略
と
は
䣓
方
向
性
䣔
を
戦
術
と
は
䣓
具
体
的
な
行
動
計
画
䣔
を

指
し
ま
す
䣎
戦
略
や
戦
術
は
䣍
日
々
の
ニ
䣻
䤀
ス
で
も
見
か
け
ま
す
䣎
例
え

ば
䣍
最
近
で
あ
れ
ば
カ
ナ
ダ
の
コ
ン
ビ
ニ
大
手
の
ア
リ
マ
ン
タ
シ
䣸
ン
・
ク

シ
䣻
タ
䤀
ル
社
が
セ
ブ
ン
ア
イ
ホ
䤀
ル
デ
䣵
ン
グ
ス
を
買
収
す
る
こ
と
が
報

道
さ
れ
ま
し
た
䣎
こ
れ
は
䣓
戦
略
䣔
で
あ
り
䣍
そ
の
結
果
ど
の
よ
う
に
実
行

す
る
か
は
䣓
戦
術
䣔
で
す
䣎
戦
略
や
戦
術
と
い
う
言
葉
は
䣍
も
と
も
と
軍
事

の
分
野
で
用
い
ら
れ
て
い
ま
し
た
䣎
軍
事
で
は
䣍
戦
略
は
全
体
的
な
勝
利
を

目
指
す
長
期
計
画
や
方
向
性
を
䣍
戦
術
は
具
体
的
な
戦
闘
や
小
規
模
作
戦
で

の
方
法
や
手
段
を
意
味
し
ま
す
䣎
こ
れ
が
現
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
応

用
さ
れ
て
い
ま
す
し
䣍
ビ
ジ
ネ
ス
以
外
の
ス
ポ
䤀
ツ
や
勉
強
な
ど
計
画
や
目

標
設
定
し
て
い
る
事
に
お
い
て
は
リ
ン
ク
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
䣎
久
し
ぶ

り
に
マ
ラ
ソ
ン
の
話
を
し
ま
す
が
䣍
２
月
に
大
阪
マ
ラ
ソ
ン
を
走
る
こ
と
に 

     

 

な
䣬
て
い
ま
す
䣎
去
年
の
今
頃
に
四
万
十
川
ウ
ル
ト
ラ
マ
ラ
ソ
ン
を
５
７
キ

ロ
で
リ
タ
イ
ア
し
て
以
来
䣍
ま
と
も
に
走
䣬
て
い
な
い
状
態
な
の
で
恐
ら
く

完
走
若
し
く
は
完
歩
す
る
の
が
や
䣬
と
と
思
い
ま
す
が
目
標
無
く
走
る
の
も

面
白
く
な
い
の
で
今
回
は
５
時
間
の
目
標
設
定
を
し
ま
し
た
䣎 

こ
れ
に
つ
い
て
の
戦
略
䣓
方
向
性
䣔
で
す
が 

・
レ
䤀
ス
は
序
盤
・
中
盤
・
終
盤
に
３
分
割
す
る
１
４
キ
ロ
毎
に
分
け
る 

・
序
盤
は
そ
の
日
の
ペ
䤀
ス
を
決
め
る 

５
時
間
䥾
７
分
７
秒 

 

・
中
盤
は
ク
ル
䤀
ジ
ン
グ
モ
䤀
ド 

余
力
を
残
す 

・
終
盤
か
ら
が
フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
䣍
集
中
力
を
高
め
て
い
く 

 

戦
術
䣓
具
体
的
な
行
動
計
画
䣔
と
し
て
は 

・
平
日
３
０
分 

休
日1,5

時
間
の
運
動 

・
ジ
䣼
グ
７
分10

䦅30

秒
で
日
々
回
す 

・
１
２
月
に
２
０
キ
ロ
走 

１
月
に
３
０
キ
ロ
走
入
れ
る 

と
言
う
事
に
な
り
ま
す
䣎 

マ
ラ
ソ
ン
の
話
は
こ
こ
ま
で
と
し
て
今
回
の
テ
䤀
マ
選
定
理
由
と
し
て

我
が
社
が
直
面
し
て
い
る
様
々
な
課
題
が
あ
り
ま
す
䣍
本
社
の
場
合
は
売
上

  

月
例
研
修
会 

第 
607 
回 

 

令

和

六

年

一

一

月

一

六

日 

講
師 

常

務

取

締

役 

 

石

田

哲

也 
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確
保
・
新
規
開
拓
・
人
材
育
成
な
ど
䣎
阪
神
紙
器
は
製
造
高
確
保
・
効
率
化
・

人
材
育
成
及
び
確
保
な
ど
䣎
事
業
を
継
続
・
繁
栄
䣍
ま
た
待
遇
を
良
く
さ
せ

る
為
に
戦
略
䣓
方
向
性
䣔
を
立
て
て
計
画
を
達
成
し
よ
う
と
し
て
い
る
訳
で

す
が
䣍
そ
の
あ
た
り
を
皆
さ
ん
と
共
有
し
た
い
の
で
テ
䤀
マ
と
し
ま
し
た
䣎

今
回
は
䣓
生
き
残
り
の
マ
䤀
ケ
テ
䣵
ン
グ
戦
略
䣔
を
参
考
に
お
話
し
し
ま
す
䣎 

得
意
先
の
市
場
規
模
が
こ
の
先
縮
小
す
る
と
思
わ
れ
る
中
で
䣍
同
じ
や
り

方
を
し
続
け
る
と
縮
小
し
て
し
ま
う
の
は
目
に
見
え
て
い
ま
す
の
で
市
場
が

縮
小
し
て
も
売
り
上
げ
を
伸
ば
せ
る
戦
略
が
必
要
と
思
い
ま
す
䣎
ま
た
䣍
消

費
人
口
䥹
２
０
䦅
６
４
歳
で
働
い
て
収
入
を
得
て
い
る
䥺
は1995

年
か
ら

減
少
傾
向
で2015

年
か
ら2050

年
に
は
３
０
％
以
上
目
減
り
す
る
と
予
想

さ
れ
る
の
で
こ
れ
は
物
が
売
れ
な
く
な
䣬
て
い
く
と
言
う
事
で
す
䣎
物
が
売

れ
な
い
䥾
我
々
販
売
し
て
い
る
パ
䣹
ケ
䤀
ジ
が
売
れ
に
く
い
と
な
り
ま
す
䣎 

ど
の
業
界
で
も
市
場
が
飽
和
状
態
に
な
る
と
す
み
分
け
が
で
き
な
く
な

り
ま
す
の
で
競
争
が
激
化
し
て
い
き
ま
す
䣎
や
が
て
勝
者
䣍
敗
者
の
構
図
が

明
確
に
な
る
と
徐
々
に
他
の
市
場
に
住
む
場
所
を
移
す
も
の
が
出
始
め
ま
す
䣍

こ
れ
は
野
生
動
物
の
餌
場
環
境
に
似
て
い
ま
す
䣎
野
生
動
物
は
餌
場
と
な
る

エ
リ
ア
に
豊
富
な
餌
が
あ
る
う
ち
は
互
い
に
争
う
こ
と
な
く
平
和
に
過
ご
し

ま
す
が
徐
々
に
餌
場
の
面
積
が
小
さ
く
な
る
と
あ
ち
こ
ち
で
争
い
が
起
こ
り
䣍

互
い
の
餌
を
奪
い
合
う
よ
う
に
な
り
ま
す
䣎
そ
う
し
た
状
態
が
長
ら
く
続
い

た
時
䣍
争
い
に
嫌
気
が
さ
し
た
一
頭
が
あ
る
行
動
に
出
ま
す
䣎
そ
れ
は
今
ま

で
主
食
に
し
て
い
な
か
䣬
た
他
の
動
物
の
餌
を
食
べ
始
め
る
と
い
う
行
為
で

す
䣎
要
は
そ
の
一
頭
は
生
き
残
る
た
め
に
新
た
な
方
法
を
決
断
し
た
の
で
す
䣎

し
ば
ら
く
す
る
と
同
様
の
行
動
を
取
る
も
の
が
現
れ
ま
す
䣎
こ
う
し
て
す
み

分
け
が
無
く
な
䣬
て
い
く
と
い
う
事
に
な
り
ま
す
䣎
具
体
的
に
は
家
電
量
販

店
が
戸
建
て
住
宅
事
業
へ
の
参
入
䣍
携
帯
電
話
に
パ
ソ
コ
ン
䣍
デ
ジ
カ
メ
䣍

音
楽
の
機
能
を
付
加
し
た
ス
マ
ホ
の
登
場
が
ま
さ
に
隣
の
餌
場
を
食
べ
た
事

例
で
す
䣎 

䣓
最
も
強
い
者
が
生
き
延
び
る
の
で
は
な
く
䣍
最
も
賢
い
者
が
生
き
延
び
る

で
も
な
い
䣎
唯
一
生
き
残
る
の
は
䣍
変
化
で
き
る
者
で
あ
る
䣔 

䦅
チ
䣺
䤀
ル
ズ
ダ
䤀
ウ
䣵
ン 

イ
ギ
リ
ス
の
学
者 

進
化
論
䦅 

市
場
が
縮
小
し
境
界
線
が
無
く
な
り
つ
つ
あ
る
中
で
生
き
残
る
た
め
に

は
？
と
い
う
事
で
す
が 

・
隣
接
業
界
へ
の
参
入
䥹
横
へ
の
進
化
䥺 

・
製
造
小
売
に
進
化
䥹
縦
へ
の
進
化
䥺 

・
留
ま
る
進
化
䣎 

・
外
へ
の
進
化
䥹
他
地
域 

海
外
市
場
へ
進
化
し
て
生
き
残
る
䥺 

最
後
に
戦
略
的
に
進
化
す
る
上
で
の
重
要
な
問
題
点
が
あ
り
ま
す
䣎
そ
れ

は
人
間
に
あ
る
盲
点
で
す
䣎
分
か
り
や
す
く
言
え
ば
一
つ
の
業
界
に
ど
䣬
ぷ

り
浸
か
䣬
て
い
る
専
門
家
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
見
え
な
く
な
る
事
が
あ
る
と

い
う
事
で
す
䣎
長
年
培
䣬
て
き
た
経
験
が
固
定
概
念
と
い
う
仇
と
な
り
新
た

な
発
想
や
ア
イ
デ
ア
は
生
ま
れ
に
く
く
な
䣬
て
し
ま
䣬
て
い
ま
す
䣎
今
後
我

が
社
が
現
状
維
持
を
目
指
す
の
で
は
な
く
成
長
し
て
い
く
企
業
に
な
る
た
め

に
䣍
失
敗
を
恐
れ
ず
戦
略
䣍
戦
術
を
立
て
て
挑
戦
し
続
け
て
い
き
ま
し
䣯
う
䣎 
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䣓
今
一
度
・
ヒ
䣻
䤀
マ
ン
・
エ
ラ
䤀
を
考
え
る
䣔 

 
 

  

昭
和
の
時
代
䣍
佐
賀
県
内
の
某
国
立
病
院
で
手
術
を
受
け
た
七
十
七
歳
の

女
性
が
䣍
又
䣍
同
二
十
四
日
に
は
九
歳
の
男
児
が
相
次
い
で
死
亡
し
た
事
故

が
発
生
し
ま
し
た
䣎
他
に
も
十
三
名
の
患
者
が
手
術
中
䣍
急
に
容
態
が
悪
く

な
る
な
ど
䣍
不
思
議
な
現
象
が
起
き
ま
し
た
䣎 

こ
れ
ら
の
患
者
の
手
術
に
は
䣍
い
ず
れ
も
手
術
室
内
に
配
管
さ
れ
た
酸
素

を
使
䣬
て
い
た
こ
と
か
ら
䣍
こ
の
装
置
に
つ
い
て
調
べ
た
と
こ
ろ
䣍
事
故
の

直
前
に
施
工
さ
れ
た
治
療
棟
の
増
改
築
工
事
に
伴
い
䣍
天
井
裏
の
エ
ア
ダ
ク

ト
を
移
設
し
た
と
き
に
䣍
配
管
工
事
を
し
た
作
業
者
が
酸
素
と
麻
酔
ガ
ス
と

の
パ
イ
プ
を
つ
な
ぎ
間
違
䣬
た
こ
と
が
原
因
と
し
て
判
明
し
ま
し
た
䣎 

つ
ま
り
䣍
医
師
が
酸
素
だ
と
思
䣬
て
患
者
に
吸
わ
せ
た
の
は
䣍
実
は
麻
酔

用
の
笑
気
ガ
ス
で
し
た
か
ら
䣍
酸
素
欠
乏
症
に
よ
䣬
て
二
人
が
死
亡
し
䣍
他 

      の
患
者
の
容
態
が
悪
化
し
た
の
は
当
然
で
し
た
䣎 

 

一
方
で
福
島
県
内
の
某
市
立
病
院
で
䣍
出
産
予
定
の
妊
婦
と
緊
急
に
中
絶

手
術
を
す
る
こ
と
に
な
䣬
た
患
者
と
を
間
違
え
䣍
四
カ
月
の
胎
児
を
死
亡
さ

せ
て
し
ま
い
ま
し
た
䣎 

事
件
当
日
䣍
同
姓
の
患
者
二
人
が
受
診
し
て
お
り
中
絶
手
術
を
受
け
る
患

者
が
痛
み
止
め
の
注
射
を
受
け
た
後
䣍
ト
イ
レ
に
行
䣬
て
留
守
の
間
に
䣍
看

護
師
が
こ
の
患
者
の
名
前
を
略
し
て
性
だ
け
を
呼
ん
だ
た
め
䣍
同
姓
で
出
産

準
備
の
定
期
健
診
を
受
け
に
来
て
い
た
主
婦
は
䣍
自
分
が
呼
ば
れ
た
と
思
い

診
察
室
に
入
䣬
て
し
ま
䣬
た
の
で
す
䣎 

こ
の
と
き
医
師
や
看
護
師
達
は
䣍
患
者
が
入
れ
替
わ
䣬
て
い
る
こ
と
に
気

づ
か
ず
䣍
間
違
䣬
て
中
絶
手
術
を
し
た
と
い
う
実
に
お
粗
末
な
事
故
で
し
た
䣎

現
在
で
は
フ
ル
ネ
䤀
ム
の
確
認
を
行
䣬
て
お
り
こ
の
よ
う
な
ヒ
ユ
䤀
マ
ン
エ

ラ
䤀
は
解
消
さ
れ
て
い
ま
す
が
䣍
人
間
の
ミ
ス
か
ら
引
き
起
こ
さ
れ
る
類
似

の
災
害
は
䣍
現
在
も
多
く
発
生
し
て
い
ま
す
䣎 

 

  

月
例
研
修
会 

第 
608 
回 

 

令
和
六
年
十
二
月
一
四
日 

講
師 

䥹

社

䥺

岡

西

事

務

所 

代

表

岡

西

豊

博  
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䣓
ヒ
䣻
䤀
マ
ン
・
エ
ラ
䤀 

と
さ
れ
る 

一
二
分
類
の
確
認
䣔 

 
・ 

危
険
軽
視
・
慣
れ 

・ 
近
道
や
省
略
行
動 

・ 
場
面
の
行
動
本
能 

・ 

疲
労 

・ 

不
注
意 

・ 

高
齢
者
の
心
身
機
能
低
下 

・ 

パ
ニ
䣹
ク 

・ 

単
調
作
業
に
よ
る
意
識
低
下 

・ 

無
知
・
未
経
験
・
不
慣
れ 

・ 

錯
覚 

・ 

連
絡
不
足 

・ 

集
団
欠
陥 

   
 

安
全
は
全
て
に
優
先
す
る
こ
と
を
心
掛
け
ま
し
よ
う
䣎 



月例研修会一覧表
＊ 外部講師 ( 敬 称 略 )

回 年月 ﾃｰﾏ 回 年月 ﾃｰﾏ

66 S.54.9 職場の第一人者に 大東工場長 北 口 清 一 1 S48.9 段ボール原紙 営業部長　 北 村 邦 夫

67 S.54.10安全管理と能率 伊丹工場長 西 村 為 雄 2 S48.10 工程管理 八尾工場長　 清水荘一郎

68 S.54.11科学的な仕事の進め方 総務部長 清水荘一郎 3 S48.11 物流について 営業部次長 石 田 秀 雄

69 S.54.12災害防止・安全 ＊ 合同労務社長 岡 西 豊 博 4 S48.12 企業と人間関係 管理部長 嘉 住 利 雄

70 S55.1 計画経営と問題解決 取締役社長 石田清和喜 5 S49.1 週２日制と能率 専務取締役 石田一二三

71 S55.2 伸びる社員 専務取締役 石田一二三 6 S49.2 生産と能率 伊丹工場長 西 村 為 雄

72 S55.3 得意先の近況と動向 営業部長 石 田 秀 雄 7 S49.3 我が社の計画と実行 取締役社長 石田清和喜

73 S55.4 この一年、次の一年 大東工場長 北 口 清 一 8 S49.6 日本の紙パルプ産業 営業部長　 北 村 邦 夫

74 S55.5 仕事上のモノの考え方 ＊ 三菱外注課長 杉 本 勉 9 S49.7 自己啓発 八尾工場長　 清水荘一郎

75 S55.6 効率的な仕事 伊丹工場長 西 村 為 雄 10 S49.9 標準化と私 営業部次長 石 田 秀 雄

76 S55.7 紙及び紙パルプ 総務部長 清水荘一郎 11 S49.10 企業と若者 管理部長 嘉 住 利 雄

77 S55.8 激動の８０年代 ＊ 住友電工粉合 島 武 12 S49.11 会社への知識と行動 伊丹工場長 西 村 為 雄

78 S55.9 自信を持つ 名古屋工場長 中 瀬 順 一 13 S49.12 段ボールの知識 営業部長　 北 村 邦 夫

79 S55.10 安全と職場の健康管理 ＊ 合同労務社長 岡 西 豊 博 14 S50.1 原価について 八尾工場長　 清水荘一郎

80 S55.11 松下精工の品質管理 松下駐在課長 花 房 宗 清 15 S50.2 VE(原価分析) 営業部次長 石 田 秀 雄

81 S55.12 病気と私(PARTⅠ) 常務取締役 嘉 住 利 雄 16 S50.3 利益について 管理部長 嘉 住 利 雄

82 S56.1 創立20周年を迎えて 取締役社長 石田清和喜 17 S50.4 経営理念 伊丹工場長 西 村 為 雄

83 S56.2 原価に強くなろう 専務取締役 石田一二三 18 S50.5 企業の社会環境 営業部長　 北 村 邦 夫

84 S56.3 業界の市場占有率 営業部長 石 田 秀 雄 19 S50.6 原価低減 八尾工場長　 清水荘一郎

85 S56.4 私の健康回復法 常務取締役 嘉 住 利 雄 20 S50.7 アイデアと勝負 営業部次長 石 田 秀 雄

86 S56.6 作業時間と段取時間 伊丹工場長 西 村 為 雄 21 S50.8 個人と組織 管理部長 嘉 住 利 雄

87 S56.7 兵法とその学ぶところ 総務部長 清水荘一郎 22 S50.9 経費節減 伊丹工場長 西 村 為 雄

88 S56.8 対人関係 名古屋工場長 中 瀬 順 一 23 S50.10 強化段ボール 営業部長　 北 村 邦 夫

89 S56.9 発想の転換 ＊ 三菱購買課長 今 村 賢 24 S50.11 正しい仕事の進め方 八尾工場長　 清水荘一郎

90 S56.10 健康の意義 営業部業務課長 花 房 宗 清 25 S50.12 TS(標準時間) 営業部次長 石 田 秀 雄

91 S56.11 安全を考える ＊ 合同労務社長 岡 西 豊 博 26 S51.1 テープの種類と用途 管理部長 嘉 住 利 雄

92 S56.12 全員一丸 八尾工場長 北 口 清 一 27 S51.2 自己変革 伊丹工場長 西 村 為 雄

93 S57.1 新たな出発と変革へ 取締役社長 石田清和喜 28 S51.3 命令と報告の方法 営業部長　 北 村 邦 夫

94 S57.2 包装概論 専務取締役 石田一二三 29 S51.4 ZD運動 八尾工場長　 清水荘一郎

95 S57.3 私の営業活動について 営業部長 石 田 秀 雄 30 S51.6 プロ意識 取締役社長 石田清和喜

96 S57.4 物の見方、考え方 ＊ 松下製品審査室 寺 西 稔 31 S51.7 VE(Ⅱ) 営業部次長 石 田 秀 雄

97 S57.5 計画立案の必要性 取締役 嘉 住 利 雄 32 S51.9 高杉晋作 大東工場長 嘉 住 利 雄

98 S57.6 実行力 伊丹工場長 西 村 為 雄 33 S51.10 職場の安全対策 ＊ 合同労務社長 岡 西 豊 博

99 S57.7 続孫子の兵法 常務取締役 清水荘一郎 34 S51.12 生産と健康 伊丹工場長 西 村 為 雄

100 S57.8 品質とコスト 松下技術課長 増 田 幹 登 35 S52.1 今年度の計画経営 取締役社長 石田清和喜

101 S57.9 商業文 名古屋工場長 中 瀬 順 一 36 S52.2 目標管理の要点 専務取締役 石田一二三

102 S57.10 病気とその原因 業務課長 花 房 宗 清 37 S52.3 品質管理 八尾工場長　 清水荘一郎

103 S57.11 災いのもたらすもの ＊ 合同労務社長 岡 西 豊 博 38 S52.4 購買の見方考え方 ＊ 住友電工紛合 島 武

104 S57.12 ５Sマークの精神 八尾工場長 北 口 清 一 39 S52.5 購買の実践５訓 営業部長　 石 田 秀 雄

105 S58.1 TQCと我が社の態度 取締役社長 石田清和喜 40 S52.6 自己診断の急所 大東工場長 嘉 住 利 雄

106 S58.2 大阪の今昔と承認 専務取締役 石田一二三 41 S52.7 能力と能率 伊丹工場長 西 村 為 雄

107 S58.3 TQCとは何か 常務取締役 石 田 秀 雄 42 S52.8 組織と人間 ＊ 近畿大学講師 西窪重良兵衛

108 S58.4 TQC総合的品質管理 ＊ 松下製品審査室 寺 西 稔 43 S52.9 損益分岐点 専務取締役 石田一二三

109 S58.5 TQCについて私見 取締役 嘉 住 利 雄 44 S52.10 損益分岐点(Ⅱ) 八尾工場長　 清水荘一郎

110 S58.6 積水化成品製品紹介 ＊ 積水化成部長 西 浦 功 造 45 S52.11 業界と有力得意先 営業部長　 石 田 秀 雄

110 S58.6 発泡ポリエチレン概要 ＊ 一村産業次長 門 脇 〓 46 S53.1 今年度我が社の計画 取締役社長 石田清和喜

111 S58.7 技術管理 大東工場長 西 村 為 雄 47 S53.2 品質について ＊ 松下資材主任 篠 原 功

112 S58.8 TQCのねらいは 総務部長 清水荘一郎 48 S53.3 自己分析 八尾工場長　 嘉 住 利 雄

113 S58.9 TQCの７つ道具 名古屋工場長 中 瀬 順 一 49 S53.4 労働災害の実態 伊丹工場長 西 村 為 雄

114 S58.10 肥満と病気 業務課長 花 房 宗 清 50 S53.5 理解と信頼 大東工場長 清水荘一郎

115 S58.11 安全と健康管理 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 51 S53.6 組織と人間(Ⅱ) ＊ 近畿大学講師 西窪重良兵衛

116 S58.12 理解と実行 八尾工場長 北 口 清 一 52 S53.7 包容力と統率力 専務取締役 石田一二三

117 S59.1 段ボールの包装雑感 取締役社長 石田清和喜 53 S53.8 アウトタイプの人 営業部長　 石 田 秀 雄

118 S59.2 実力主義の自己啓発 専務取締役 石田一二三 54 S53.9 大きい人間 八尾工場長　 嘉 住 利 雄

119 S59.3 有力得意先の近況など 常務取締役 石 田 秀 雄 55 S53.10 企業は人 業務課長 北 口 清 一

120 S59.4 成功へのポイント 取締役 嘉 住 利 雄 56 S53.11 銀行からみた企業と人 ＊ 住友銀行支店長 木 田 一 夫

121 S59.5 技術新時代について ＊ 三菱管球次長 清 水 義 樹 57 S53.12 大阪商法の強みとは何か ＊ 大陽紙業副社長 蟹 江 良 三

122 S59.6 段ボールについて 大東工場長 西 村 為 雄 58 S54.1 基本態度と今年の計画 取締役社長 石田清和喜

123 S59.7 原価の中の経費と課題 総務部長 清水荘一郎 59 S54.2 製造意識 伊丹工場長 西 村 為 雄

124 S59.8 企業内教育について ＊ 住友製品課長 草 村 哲 也 60 S54.3 勝負をきめる付加価値 総務部長 清水荘一郎

125 S59.9 エレメントによる学習 名古屋工場長 中 瀬 順 一 61 S54.4 原価低減 ＊ 松下事業部長 木 山 栄 二

126 S59.10 からだの雑学 業務課長 花 房 宗 清 62 S54.5 企業繁栄の三つの鍵 専務取締役 石田一二三

127 S59.11 安全管理の定着化 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 63 S54.6 三菱財閥 営業部長　 石 田 秀 雄

128 S59.12 日常の点検項目 八尾工場長 北 口 清 一 64 S54.7 ゆきづまりの解決法 八尾工場長　 嘉 住 利 雄

129 S60.1 変革する社会と業界 取締役社長 石田清和喜 65 S54.8 仕事への情熱 ＊ 松下事業部長 片 岡 康 晃
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191 H2.3 いつまでも若くはない 製造部長 北 口 清 一 130 S60.2 企業は永遠か 専務取締役 石田一二三

192 H2.4 企業人としての知識② 営業部次長 堀 剛 郎 131 S60.3 ランチェスターの法則 常務取締役 石 田 秀 雄

193 H2.5 数学 大東工場長 西 村 為 雄 132 S60.4 社員の活性化 ＊ 三菱銀行副所長 中 島 正 昭

194 H2.6 現状認識と物の考え方 ＊ 精工電機社長 北 村 四 郎 133 S60.5 仕事への姿勢 監査役 嘉 住 利 雄

195 H2.7 省みて二十年 企画室長 清水荘一郎 134 S60.6 社員の活性化② ＊ 三菱銀行副所長 中 島 正 昭

196 H2.8 二十一世紀を想う 京都工場長 植 村 啓 司 135 S60.7 現代人の常識とは何か 総務部長 清水荘一郎

197 H2.9 ロマンを持ちたい 経理課長 鈴 木 一 郎 136 S60.8 継続こそ力なり ＊ 住友購買課長 仁 賀 忍

198 H2.10 安全管理 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 137 S60.9 年齢ストップ作成 大東工場長 西 村 為 雄

199 H2.11 トレンディってなに？ 春日井工場長 中 瀬 順 一 137 S60.9 バーコードの印刷 名古屋工場長 中 瀬 順 一

200 H2.12 私の行動基準VSOP ＊ 椿本購買部長 今 木 宏 138 S60.10 最近の業界動向 ＊ トーモク社長 白 本 貞 昭

201 H3.1 激動の90年代に思う 取締役社長 石田清和喜 139 S60.11 安全な機械設備の配置 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

202 H3.2 報連相の重要性 専務取締役 石 田 秀 雄 140 S60.12 からだの雑学② 業務課長 花 房 宗 清

203 H3.3 桜の咲く頃に 八尾工場長 北 口 清 一 140 S60.12 チャレンジャー 八尾工場長 北 口 清 一

204 H3.4 心の健康と音楽 ＊ 東芝EMI 東 敏 行 141 S61.1 わが社の経営革新 取締役社長 石田清和喜

205 H3.5 右脳による活性化 営業部次長 堀 剛 郎 142 S61.2 QCについて 専務取締役 石田一二三

206 H3.6 ｢ケンカ｣と信望 大東工場長 西 村 為 雄 143 S61.3 私の営業雑感 常務取締役 石 田 秀 雄

207 H3.7 健康管理は全てに優先 企画室長 清水荘一郎 144 S61.4 感応講座 ＊ KEC理事長 木 村 節 三

208 H3.8 強調と人間関係 京都工場長 植 村 啓 司 145 S61.5 有能な幹部を目指せ 営業第一課長 堀 剛 郎

209 H3.9 誕生日を迎えて 経理課長 鈴 木 一 郎 145 S61.5 信頼される条件 京都工場長 植 村 啓 司

210 H3.10 教育と組織で活性化 ＊ 三菱電機桂菱会 浜 口 広 一 146 S61.6 常識と非常識 大東工場長 西 村 為 雄

211 H3.11 安全管理 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 147 S61.7 最近の倒産の特徴 ＊ 東京商工部長 阪 本 吉 徳

212 H3.12 トレンディって② 春日井工場長 中 瀬 順 一 148 S61.8 三菱強度試験での教訓 総務部長 清水荘一郎

213 H4.1 創立三十周年に考える 取締役社長 石田清和喜 149 S61.9 明日の為に 春日井工場長 中 瀬 順 一

214 H4.2 全社営業体制のすすめ 取締役副社長 石 田 秀 雄 150 S61.10 からだの雑学③ 業務課長 花 房 宗 清

215 H4.3 時の流れ 八尾工場長 北 口 清 一 151 S61.11 安全、環境条件の整備 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

216 H4.4 日本の言葉を大切に 営業部次長 堀 剛 郎 152 S61.12 ２５周年へ向けて 八尾工場長 北 口 清 一

217 H4.5 読み書きソロバン 大東工場長 西 村 為 雄 153 S62.1 先達の企業家精神から 取締役社長 石田清和喜

218 H4.6 海外雑感 ＊ 松下購買主担当 宮 本 茂 154 S62.2 三菱研修会に出席して 常務取締役 石 田 秀 雄

219 H4.7 月例研修会18年の歩み 企画室長 清水荘一郎 155 S62.3 始まったデフレ現象 専務取締役 石田一二三

220 H4.8 生産財購買の考え方 ＊ 住友資材部長 山 岡 昭 郎 156 S62.4 国際化の嵐の中で ＊ 三菱計画課長 岩 尾 守 久

221 H4.9 敬語を考える 京都工場長 植 村 啓 司 157 S62.5 三菱研修会に出席して 営業第一課長 堀 剛 郎

222 H4.10 水に学ぶ 財務部次長 鈴 木 一 郎 157 S62.5 現代の忘れもの 京都工場長 植 村 啓 司

223 H4.11 人を集められる人とは 春日井工場長 中 瀬 順 一 158 S62.6 これからの自己啓発 大東工場長 西 村 為 雄

224 H4.12 安全推進と小集団活動 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 159 S62.7 報連相を育てよう 企画室長 清水荘一郎

225 H5.1 平成不況に生き抜く 取締役社長 石田清和喜 160 S62.8 成功の原理 ＊ 心理研究所所長 吉 本 誠 一

226 H5.2 後追い業務の撲滅 取締役副社長 石 田 秀 雄 161 S62.9 明日のために② 春日井工場長 中 瀬 順 一

227 H5.3 成功をめざすポイント 八尾工場長 北 口 清 一 162 S62.10 日々是新 八尾工場長 北 口 清 一

228 H5.4 会社を動かすためには ＊ 松下精工㈱ 喜 多 忠 文 163 S62.11 職場の安全管理 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

229 H5.5 酒あれこれ 営業部次長 堀 剛 郎 164 S62.12 ＶＡのすすめ方 ＊ 三菱資材部課長 田 中 克 幸

230 H5.6 常識と生活 大東工場長 西 村 為 雄 165 S63.1 感性豊か､行動機敏 取締役社長 石田清和喜

231 H5.7 私の人生体験から ＊ 文筆家 武 石 幸 雄 166 S63.2 交渉力 専務取締役 石田一二三

232 H5.8 欲望とは？ 京都工場長 植 村 啓 司 167 S63.3 反省点と今後の課題 常務取締役 石 田 秀 雄

233 H5.9 初心忘れるべからず 財務部次長 鈴 木 一 郎 168 S63.4 中国など海外研修から 常務取締役 石 田 秀 雄

234 H5.10 皆で防犯、すみよい町 ＊ 警察防犯課長 田 中 康 夫 169 S63.5 頭脳フル回転で活性化 営業第一課長 堀 剛 郎

235 H5.11 何気なしの言葉使いで 春日井工場長 中 瀬 順 一 170 S63.6 私たちに今必要なもの 京都工場長 植 村 啓 司

236 H5.12 安全管理 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 171 S63.7 壁を破る 大東工場長 西 村 為 雄

237 H6.1 本物の時代に生きる 取締役社長 石田清和喜 172 S63.8 生きがいを感じること 企画室長 清水荘一郎

238 H6.2 未来への雑感 取締役副社長 石 田 秀 雄 173 S63.9 最近考えること雑感 ＊ 松下製造部長 増 田 幹 登

239 H6.3 能力開発 八尾工場長 北 口 清 一 174 S63.10 小集団に参加して 春日井工場長 中 瀬 順 一

240 H6.4 経営環境の変化と企業 ＊ 三菱銀行所長 伊 藤 茂 久 175 S63.11 安全の行動科学 岡西労務代表 岡 西 豊 博

241 H6.5 大人のルール 大東工場長 西 村 為 雄 176 S63.12 八十九年は飛躍の年に 八尾工場長 北 口 清 一

242 H6.6 仕事への取組み方 ＊ 三菱購買課長 角 洋一郎 177 H1.1 向上する心で創造経営 取締役社長 石田清和喜

243 H6.7 感性を高める方法とは 京都工場長 植 村 啓 司 178 H1.2 消費税について ＊ 松下資材課長 田 畑 一 義

244 H6.8 TQC活動 八尾工場長 北 口 清 一 179 H1.3 少量短納期へ取組み 製造部長 北 口 清 一

245 H6.9 中国を見ての雑感 ＊ 松下精工 増 田 幹 登 180 H1.4 企業人としての知識 営業部次長 堀 剛 郎

246 H6.10 イチローの父親考 総務部部長 鈴 木 一 郎 181 H1.5 三菱研修会に出席して 専務取締役 石 田 秀 雄

247 H6.11 企業提案営業の心構え 春日井工場長 中 瀬 順 一 182 H1.6 実務能力の向上 大東工場長 西 村 為 雄

248 H6.12 安全管理入門 岡西労務代表 岡 西 豊 博 183 H1.7 体質改善の方策 ＊ 三菱生産管理課長 中 田 祐 司

249 H7.1 創業精神に学ぶ 取締役社長 石田清和喜 184 H1.8 再びＴＱＣを考える 企画室長 清水荘一郎

250 H7.2 創意・工夫と学・問 取締役副社長 石 田 秀 雄 185 H1.9 活性化 京都工場長 植 村 啓 司

251 H7.3 モラールの向上 八尾工場長 北 口 清 一 186 H1.10 安全と健康管理 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

252 H7.4 改革のポイント ＊ 精工電機社長 北 村 四 郎 187 H1.11 情報化社会に生きる ＊ 三菱外注課長 角 洋一郎

253 H7.5 気くばり 大東工場長 西 村 為 雄 188 H1.12 貸借対照表を読む 春日井工場長 中 瀬 順 一

254 H7.6 礼儀の基本 京都工場長 植 村 啓 司 189 H2.1 新年に想う 取締役社長 石田清和喜

255 H7.7 旅について一考 販売第一課長 園 出 景 二 190 H2.2 ゛スキマ戦略゛に学ぶ 専務取締役 石 田 秀 雄
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321 H13.1 スピードアップで推進実行 代表取締役会長 石田清和喜 256 H7.8 業務上の人間性マナー ＊ 三菱購買課長 椋 本 安 廣

322 H13.2 包装の現状と今後の展望 ＊ レンゴー㈱所長 木 村 一 夫 257 H7.9 ＣＡＤと可能性 開発技術部長 田 中 肇

323 H13.3 業績の向上を目指して 代表取締役会長 石田清和喜 258 H7.10 プロの社員たれ！ 総務部部長 鈴 木 一 郎

324 H13.4 ISO１４００１キックオフ ＊ 松下精工ﾏﾈｰｼﾞｬｰ 芝 原 利 雄 259 H7.11 新人諸君へ､我は自戒 春日井工場長 中 瀬 順 一

325 H13.5 ISO14001環境方針と目的・目標 総務部部長 鈴 木 一 郎 260 H7.12 安全管理(近道省略) ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

326 H13.6 春日井事業部の現状 春日井工場長 中 瀬 順 一 261 H8.1 ３Ｓで変化に挑戦 取締役社長 石田清和喜

327 H13.7 最近のものづくりについて ＊ 松下精工社長 宮 本 茂 262 H8.2 孫子に学ぶ経営戦略 取締役副社長 石 田 秀 雄

328 H13.8 電池の動向 ＊ ｼﾞｰｴｽﾞ･ﾒﾙｺﾃｯｸ部長 椋 本 安 廣 263 H8.3 想いやり 八尾工場長 北 口 清 一

329 H13.9 モノづくり改革について ＊ 松下精工ﾌﾟﾛﾃﾞｭｰｻｰ 木 原 芳 彦 264 H8.4 頭のいい人 大東工場長 西 村 為 雄

330 H13.10今年度後半期にむかって 代表取締役社長 石 田 秀 雄 265 H8.5 ＩＳＯの承認の必要性 ＊ 松下資材課長 田 畑 一 義

331 H13.11CRT業界動向 ＊ 三菱電機課長 長谷川元一 266 H8.6 充実した時間を考える 京都工場長 植 村 啓 司

332 H13.12手順履行の重要性 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 267 H8.7 海外進出について ＊ 三菱銀行調査役 佐 藤 健 二

333 H14.1 スピードアップで推進実行 代表取締役会長 石田清和喜 268 H8.8 ストレス社会を生きる ＊ 開発技術部長 田 中 肇

334 H14.2 いまなぜISO１４００１か ＊ 日本環境認証機構 浅 田 能 宏 269 H8.9 ＣＳについて ＊ 松下電産課長 小 西 得 弘

335 H14.3 今期の反省と来期の抱負 代表取締役社長 石 田 秀 雄 270 H8.10 武士道を考える 総務部部長 鈴 木 一 郎

336 H14.4 新規事業を迎えてさらなる充実を ＊ 松下精工部長 井 口 勝 己 271 H8.11 若手へのメッセージ 春日井工場長 中 瀬 順 一

337 H14.5 創業40周年を迎えてさらなる充実を 代表取締役会長 石田清和喜 272 H8.12 安全管理 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

338 H14.6 ISO14001の認証を取得して 総務部部長 鈴 木 一 郎 273 H9.1 構造変化への挑戦 取締役社長 石田清和喜

339 H14.7 社員も会社も棚卸しを ＊ 小矢部松下精工社長 米 岡 信 男 274 H9.2 営業雑感特別編 取締役副社長 石 田 秀 雄

340 H14.8 我が社における業務処理の在り方 総務部部長 鈴 木 一 郎 275 H9.3 ネアカ人間になろう 八尾工場長 北 口 清 一

341 H14.9 技術開発について ＊ 三菱三田部長 中 西 康 之 276 H9.4 カナダに暮らしてみて ＊ 三菱製造管理部 松 下 満

342 H14.10下期に向かって 代表取締役社長 石 田 秀 雄 277 H9.5 人の豊かさで活性化 ＊ 三菱銀行所長 筏 悦 規

343 H14.11想像力の退化と不安全 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 278 H9.6 脳内革命 大東工場長 西 村 為 雄

344 H14.12自主責任経営を目指して ＊ 湘南松下社長 清 水 正 幸 279 H9.7 信頼関係 京都工場長 植 村 啓 司

345 H15.1 実行と成果 代表取締役会長　 石田清和喜 280 H9.8 赤字から学ぶ ＊ 松下精工部長 勝 屋 明

346 H15.2 段ボール業界の現状について ＊ 大陽紙業 中 西 久 宏 281 H9.9 生きがい　働きがい 総務部部長 鈴 木 一 郎

347 H15.3 今期の反省と来期の展望 代表取締役社長 石 田 秀 雄 282 H9.10 ＯＪＴ実践と受け手 春日井工場長 中 瀬 順 一

348 H15.4 新事業年度スタートに当たって 代表取締役会長　 石田清和喜 283 H9.11 自主防犯活動について ＊ 東住吉警察警部補 家 路 通 雅

349 H15.5 物流の考え ＊ 洛菱テクニカ部長 畑 徳 昭 284 H9.12 安全の心構えと原点 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

350 H15.6 ビジネスマナー 販売部長 宮 地 信 隆 285 H10.1 競争時代の基本と実行 代表取締役会長 石田清和喜

351 H15.7 中国を観てきて思うこと ＊ ﾒﾙｺﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ 椋 本 安 廣 286 H10.2 ＩＳＯ９０００Ｓ ＊ 三菱品証部長 本 多 憲 雄

352 H15.8 日本経営品質賞に学ぶ 総務部部長 鈴 木 一 郎 287 H10.3 人材育成の着眼点 代表取締役社長 石 田 秀 雄

353 H15.9 人にはそれぞれの役割がある ＊ 春日井ﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ社 木 原 芳 彦 288 H10.4 新事業年度に向けて 代表取締役会長 石田清和喜

354 H15.10幹部社員の役割 春日井事業部長 大 林 敏 樹 289 H10.5 心・気・体 ＊ 椿本購買部長 小 松 達 雄

355 H15.11現場監督者とは 八尾事業部製造部長 大 井 良 隆 290 H10.6 協働について ＊ 精工電機前社長 北 村 四 郎

356 H15.12合理化と安全対策 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 291 H10.7 感謝の心 八尾工場長 北 口 清 一

357 H16.1 経営基盤と信頼関係の充実を目指して 代表取締役会長 石田清和喜 292 H10.8 ゼロサム社会 総務部部長 鈴 木 一 郎

358 H16.2 企業の社会的責任とISO9001認証取得 ＊ ｴｺｼｽﾃﾑｽﾞﾁｰﾌﾏﾈｰｼﾞｬｰ 松 井 博 武 293 H10.9 自己実現を目指して ＊ 松下資材課長 児 島 和 幸

359 H16.3 今期の反省と来期の展望 代表取締役社長 石 田 秀 雄 294 H10.10 スポーツで学んだこと ＊ 三菱購買課長 杉 本 幹 雄

360 H16.4 新事業年度スタートに当たって 代表取締役会長 石田清和喜 295 H10.11 それぞれの立場と責任 春日井工場長 中 瀬 順 一

361 H16.5 現場力と人材育成 ＊ ｴｺｼｽﾃﾑｽﾞ社長 宮 本 茂 296 H10.12 ｢安全管理｣価値志向 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

362 H16.6 VA提案は何故必要か ＊ 三菱三田資材部長 秋山豊太郎 297 H11.1 シンプルとスピード 代表取締役会長 石田清和喜

363 H16.7 自己実現 販売部長 宮 地 信 隆 298 H11.2 環境ﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄｼｽﾃﾑについて ＊ 松下製造部長 松 倉 昭

364 H16.8 自己改革 春日井事業部長 大 林 敏 樹 299 H11.3 得意先様の現状と対応策 代表取締役社長 石 田 秀 雄

365 H16.9 人材の育成（幹部候補） 八尾事業部製造部長 大 井 良 隆 300 H11.4 新事業年度への心構え 代表取締役会長 石田清和喜

366 H16.10量の経営から質の経営 開発・渉外部長 石 田 正 樹 301 H11.5 地域安全活動の推進について ＊ 東住吉署警部 森 田 努

367 H16.11TDB景気動向調査 ＊ 帝国ﾃﾞｰﾀﾊﾞﾝｸ 増 井 幸 次 302 H11.6 ＥＳＰ生産概要について ＊ 優水化成工場長 茂 木 利 夫

368 H16.12安全標識が語るもの 岡西労務代表 岡 西 豊 博 303 H11.7 社会生活２６周年を振り返って ＊ ｼﾞｰｴｽ副部長 藤 本 良 介

369 H17.1 実行と自己実現 代表取締役会長 石田清和喜 304 H11.8 今思うこと 春日井工場長 中 瀬 順 一

370 H17.2 環境品質保証について ＊ 松下ｴｺｼｽﾃﾑｽﾞ 松 倉 昭 305 H11.9 ｻﾌﾟﾗｲﾁｪｰﾝﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ(SCM) ＊ 松下企画室長 青 木 吉 彦

371 H17.3 今期の反省と来期の抱負 代表取締役社長 石 田 秀 雄 306 H11.10 集中力をつける 総務部部長 鈴 木 一 郎

372 H17.4 新事業年度に向かって 代表取締役会長 石田清和喜 307 H11.11 キャッシュフローについて ＊ 洛菱管理部長 植 田 秀 範

373 H17.5 物流と包装 販売部長 宮 地 信 隆 308 H11.12 人間はミスをするもの ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

374 H17.6 人望力 開発業務部長 大 林 敏 樹 309 H12.1 自立と改革への挑戦 代表取締役会長 石田清和喜

375 H17.7 統計的手法と品質管理 ＊ 三菱三田所長室 重 田 一 郎 310 H12.2 IT化に乗り遅れない為に ＊ 三菱電機部長 松 井 進

376 H17.8 ずっと仕事をしたい 総務部部長 鈴 木 一 郎 311 H12.3 決算を迎えるにあたって 代表取締役社長 石 田 秀 雄

377 H17.9 十年後の私 春日井事業部長 石 田 正 樹 312 H12.4 新事業年度にあたって 代表取締役会長 石田清和喜

378 H17.10国際基準と日本経済 ＊ ﾀﾞｲﾅﾊﾟｯｸ常務 蟹 江 脩 313 H12.5 製造販売関係法規 ＊ 松下精工ﾏﾈｰｼﾞｬｰ 田 畑 一 義

379 H17.11生産革新の取組み ＊ 松下エコシステムズ 岡 野 透 314 H12.6 春日井の現状と今なすべきこと 春日井工場長 中 瀬 順 一

380 H17.12安全管理 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 315 H12.7 中原に鹿逐(お)う 総務部部長 鈴 木 一 郎

381 H18.1 すくやる・必ずやり抜く確かな実行 代表取締役会長 石田清和喜 316 H12.8 営業の役目 ＊ チヨダコンテナー 北 村 邦 夫

382 H18.2 当社の基本理念とルールについて 総務部部長 鈴 木 一 郎 317 H12.9 中間決算を迎えて 代表取締役社長 石 田 秀 雄

383 H18.3 今期の反省と来期の抱負 代表取締役社長 石 田 秀 雄 318 H12.10 自己創造 春日井事業部長 中 瀬 順 一

384 H18.4 新事業年度に向かって 代表取締役会長 石田清和喜 319 H12.11 サラリーマン道 総務部部長 鈴 木 一 郎

385 H18.5 自分を少しだけ変えてみませんか？ ＊ 三菱三田課長 静 谷 和 樹 320 H12.12 安全管理｢まさかとやはり｣ ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

講　　師 講　　師
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月例研修会一覧表
回 年月 ﾃｰﾏ 回 年月 ﾃｰﾏ

451 H23.10 国内景気の現状と今後 ＊ 帝国ﾃﾞｰﾀﾊﾞﾝｸ 長 尾 隆 宏 386 H18.6 マーケティング入門 販売部長 宮 地 信 隆

452 H23.11 目的を持って行動 総務部部長 鈴 木 一 郎 387 H18.7 「すぐやる｣と仕事はうまくいく 開発業務部長 大 林 敏 樹

453 H23.12 安全管理「停電しても」 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 388 H18.8 購買部門からみた魅力ある取引先とは ＊ 和菱テクニカ課長 吉 田 秋 孝

454 H24.1 自己実現と業績成果 代表取締役会長 石田清和喜 389 H18.9 運営業務推進細則の総論について 代表取締役会長 石田清和喜

455 H24.2 リーダーになるために 常務取締役 石 田 正 樹 390 H18.10 前半期を終えて 代表取締役社長 石 田 秀 雄

456 H24.3 今期の反省と来期の抱負 代表取締役社長 石 田 秀 雄 391 H18.11 業務分掌細則 総務部長 鈴 木 一 郎

457 H24.4 創立50周年を迎えて 代表取締役会長 石田清和喜 392 H18.12 安全管理 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

458 H24.5 仕事に取り組む姿勢 常務取締役 宮 地 信 隆 393 H19.1 プロ道に徹して自立しよう 代表取締役会長 石田清和喜

459 H24.6 PDCAによる仕事の進め方 総務部部長 鈴 木 一 郎 394 H19.2 販売部門の細則 販売部長 宮 地 信 隆

460 H24.7 販売の立場での簿記 常務取締役 宮 地 信 隆 395 H19.3 今期の反省と来期の抱負 代表取締役社長 石 田 秀 雄

461 H24.8 春日井事業部の対策と効果 常務取締役 石 田 正 樹 396 H19.4 新事業年度に向かって 代表取締役会長 石田清和喜

462 H24.9 ムダ取りと５S３定 ＊ 三菱姫路物流課長 安川純一郎 397 H19.5 事業部門の細則 春日井事業部長 石 田 正 樹

463 H24.10 第５２期前半を終えて 代表取締役社長 石 田 秀 雄 398 H19.6 ＳＦＡ（営業支援システム） ＊ ＮＩｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ 世 古 誠

464 H24.11 運営業務推進細則 総務部部長 鈴 木 一 郎 399 H19.7 発想改革による業務改善 ＊ 三菱三田資材部長 竹 下 幸 雄

465 H24.12 職場のメンタルヘルスを考える ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 400 H19.8 製造部門の細則 販売部長 宮 地 信 隆

466 H25.1 スリムで敏速な挑戦 代表取締役会長 石田清和喜 401 H19.9 事業部門の細則 春日井事業部長 石 田 正 樹

467 H25.2 春日井事業部の現状と対策 常務取締役 石 田 正 樹 402 H19.10 前半期を終えて 代表取締役社長 石 田 秀 雄

468 H25.3 今期の反省と来期の抱負 常務取締役 宮 地 信 隆 403 H19.11 会社のここを見よう ＊ 帝国ﾃﾞｰﾀﾊﾞﾝｸ 長 尾 隆 宏

469 H25.4 新事業年度へ向かって 代表取締役社長 石 田 秀 雄 404 H19.12 安全な作業とは ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

470 H25.5 ビジネスマナー 販売部　課長 石 田 哲 也 405 H20.1 スリムな堅実成長を目指して 代表取締役会長 石田清和喜

471 H25.6 運営業務推進細則（業務） 総務部部長 鈴 木 一 郎 406 H20.2 販売部の細則 常務取締役 宮 地 信 隆

472 H25.7 私の考える日本のものづくりの方向性 ＊ パナソニックエコシステムズ㈱ 矢 寺 博 之 407 H20.3 今期の反省と来期の抱負 代表取締役社長 石 田 秀 雄

473 H25.8 アイデアを出すには 常務取締役 宮 地 信 隆 408 H20.4 新事業計画達成に向けて 代表取締役会長 石田清和喜

474 H25.9 仕事の効率化 販売部　課長 石 田 哲 也 409 H20.5 事業部門の細則 常務取締役 石 田 正 樹

475 H25.10第53期前半期を終えて 常務取締役 石 田 正 樹 410 H20.6 総務部門の細則 総務部長 鈴 木 一 郎

476 H25.11運営業務推進細則（品質） 総務部部長 鈴 木 一 郎 411 H20.7 製造部門の細則 常務取締役 宮 地 信 隆

477 H25.12安全、衛生管理研修 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 412 H20.8 事業部門の細則 常務取締役 石 田 正 樹

478 H26.1 積極姿勢で推進実行 代表取締役会長 石田清和喜 413 H20.9 経営理念について ＊ パナソニックエコ大阪㈱ 木 原 芳 彦

479 H26.2 春日井事業部の現状と対策 常務取締役 石 田 正 樹 414 H20.10 前半期を終えて 代表取締役社長 石 田 秀 雄

480 H26.3 今期の反省と来期の抱負 常務取締役 宮 地 信 隆 415 H20.11 販売部門の細則 常務取締役 宮 地 信 隆

481 H26.4 新事業年度へ向かって 代表取締役社長 石 田 秀 雄 416 H20.12 安全管理-段差の危険性- ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

482 H26.5 クレーム対応 販売部　課長 石 田 哲 也 417 H21.1 挑戦は続く 代表取締役会長 石田清和喜

483 H26.6 運営業務推進細則（品質） 総務部部長 鈴 木 一 郎 418 H21.2 ムダをなくすには・・・ 常務取締役 宮 地 信 隆

484 H26.7 経営マネジメントについて 常務取締役 宮 地 信 隆 419 H21.3 今期の反省と来期の抱負 代表取締役社長 石 田 秀 雄

485 H26.8 学ぶということ ＊ 三菱三田資材部長 石 田 良 夫 420 H21.4 今期事業計画達成への挑戦 代表取締役会長 石田清和喜

486 H26.9 販売力強化の為に 販売部　課長 石 田 哲 也 421 H21.5 春日井事業部の現状及び対策 常務取締役 石 田 正 樹

487 H26.10第54期前半期を終えて 常務取締役 石 田 正 樹 422 H21.6 若さを長持ちさせたい 総務部長 鈴 木 一 郎

488 H26.11ムダを無くしたい 総務部部長 鈴 木 一 郎 423 H21.7 数字に強くなるには 常務取締役 宮 地 信 隆

489 H26.12安全管理 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 424 H21.8 ｢やる気｣と「恕｣で成功する仕事術 ＊ 浅野経営研究所 浅 野 宗 克

490 H27.1 基本を大切に 代表取締役会長 石田清和喜 425 H21.9 Panasonicにモノづくりを戻す！ ＊ ﾊﾟﾅｿﾆｯｸｴｺ(㈱)春日井 清 水 正 幸

491 H27.2 ISOについて ＊ ｲﾝﾀｰﾃｯｸｻｰﾃｨﾌｨｹｰｼｮﾝ 美 濃 英 雄 426 H21.10 前半期を終えて 代表取締役社長 石 田 秀 雄

492 H27.3 春日井事業部の現状と対策 常務取締役 石 田 正 樹 427 H21.11 春日井事業部の対策効果 常務取締役 石 田 正 樹

493 H27.4 新事業年度に向かって 代表取締役社長 石 田 秀 雄 428 H21.12 安全管理 岡西労務代表 岡 西 豊 博

494 H27.5 提案推進営業のために 販売部　課長 石 田 哲 也 429 H22.1 挑戦は更に続く 代表取締役会長 石田清和喜

495 H27.6 前期の反省と今期の抱負 常務取締役 宮 地 信 隆 430 H22.2 報・連・相について 常務取締役 宮 地 信 隆

496 H27.7 モノづくりの基本　５Ｓ・安全 ＊ パナソニックエコシステムズ㈱ 岡 本 仁 伸 431 H22.3 今期の反省と来期の抱負 代表取締役社長 石 田 秀 雄

497 H27.8 販売と提案について 常務取締役 宮 地 信 隆 432 H22.4 粘りの挑戦は未来を拓く 代表取締役会長 石田清和喜

498 H27.9 ランニングを仕事に活かす 販売部　課長 石 田 哲 也 433 H22.5 春日井事業部の現状と対策 常務取締役 石 田 正 樹

499 H27.10前半期を終えて 常務取締役 石 田 正 樹 434 H22.6 P・D・C・Aが基本 総務部長 鈴 木 一 郎

500 H27.11仕事を楽しむ 総務部部長 鈴 木 一 郎 435 H22.7 品質管理について 常務取締役 宮 地 信 隆

501 H27.12安全管理 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 436 H22.8 自動車部品　出荷物流と改善 ＊ 三菱姫路物流課 中 村 嘉 行

502 H28.1 改善開発への再挑戦 代表取締役会長 石田清和喜 437 H22.9 春日井事業部の対策と効果 常務取締役 石 田 正 樹

503 H28.2 アウトソーシングについて 常務取締役 石 田 正 樹 438 H22.10 前半期を終えて 代表取締役社長 石 田 秀 雄

504 H28.3 今期の反省と来期の抱負 常務取締役 宮 地 信 隆 439 H22.11 総務業務の問題点と改善策 総務部長 鈴 木 一 郎

505 H28.4 新事業年度へ向かって 代表取締役社長 石 田 秀 雄 440 H22.12 安全・健康管理 岡西労務代表 岡 西 豊 博

506 H28.5 VEをやってみよう ＊ 三菱京都資材部 長谷川元一 441 H23.1 確かな計画、即実行 代表取締役会長 石田清和喜

507 H28.6 報連相の実行 販売部　課長 石 田 哲 也 442 H23.2 伝える力について 常務取締役 石 田 正 樹

508 H28.7 租税教室 総務部　係長 碧 山 純 子 443 H23.3 気働きについて 常務取締役 宮 地 信 隆

509 H28.8 仕事の進め方 常務取締役 宮 地 信 隆 444 H23.4 確かな計画、即実行 代表取締役会長 石田清和喜

510 H28.9 障がい者に働き易い職場とやる気がでる会社を目指し ＊ パナソニックエコ共栄㈱ 木原・山本 445 H23.5 初めての簿記入門 総務部長 鈴 木 一 郎

511 H28.10前半期を終えて 常務取締役 石 田 正 樹 446 H23.6 モノづくりにおける品質の重要性について ＊ パナソニックエコシステムズ㈱ 岡 野 透

512 H28.11 ＩＳＯを仕事に活かす 販売部　課長 石 田 哲 也 447 H23.7 仕事の効率化 常務取締役 宮 地 信 隆

513 H28.12使い勝手のテクニック ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 448 H23.8 春日井事業部の現状と対策 常務取締役 石 田 正 樹

514 H29.1 創立五五周年を迎えて 代表取締役会長 石田清和喜 449 H23.9 前半期終了を間近に控えて 代表取締役社長 石 田 秀 雄

515 H29.2 リーダーであるために 常務取締役 石 田 正 樹 450 H23.9 ３部会推進で黒字体質へ 代表取締役会長 石田清和喜
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月例研修会一覧表
回 年月 ﾃｰﾏ 回 年月 ﾃｰﾏ

516 H29.3 今期の反省と来期の抱負 常務取締役 宮 地 信 隆 581 R4.9 前半期を終えて 常務取締役 宮 地 信 隆

517 H29.4 新事業年度へ向かって 代表取締役社長 石 田 秀 雄 582 R4.10 年金制度について ＊ 日本年金機構 田 河 新 吾

518 H29.5 なぜ生きる　なぜ仕事をするのか ＊ 枚方市議会議員 妹 尾 正 信 583 R4.11 ウルトラマラソンを走り終えて 販売部　部長 石 田 哲 也

519 H29.6 売上シェアUPの為に 販売部　課長 石 田 哲 也 584 R4.12 日常生活での契約を知る ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

520 H29.7 目的と目標を明確に 総務部　課長 碧 山 純 子 585 R5.1 好奇心と行動 代表取締役社長 石 田 秀 雄

521 H29.8 配慮について ＊ 三菱姫路物流課 佐 藤 邦 彦 586 R5.2 春日井事業部の現状と対策 常務取締役 石 田 正 樹

522 H29.9 企画提案について 常務取締役 宮 地 信 隆 587 R5.3 今期の反省と来期の抱負 常務取締役 宮 地 信 隆

523 H29.10前半期を終えて 常務取締役 石 田 正 樹 588 R5.4 モチベーション維持 販売部　部長 石 田 哲 也

524 H29.11 ISO環境・品質の取組み 販売部　課長 石 田 哲 也 589 R5.5 涵養に努めましょう 総務部長 碧 山 純 子

525 H29.12危機管理のための情報連絡 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博 590 R5.6 性善説と性悪説 総務課長 小 山 正 之

526 H30.1 年頭研修会 代表取締役会長 石田清和喜 591 R5.7 免疫力を高める 八尾工場長 吉 越 康

527 H30.2 役員幹部の役割 常務取締役 石 田 正 樹 592 R5.8 春日井事業部の対策と効果 常務取締役 石 田 正 樹

528 H30.3 今期の反省と来期の抱負 常務取締役 宮 地 信 隆 593 R5.9 前半期を終えて 常務取締役 宮 地 信 隆

529 H30.4 新事業年度へ向かって 代表取締役社長 石 田 秀 雄 594 R5.10 税に対する向き合い方 ＊ 税理士 三 好 長 城

530 H30.5 仕事と付き合う ＊ 三菱冷熱資材部 大 本 義 万 595 R5.11 日常にメリハリをつける 販売部　部長 石 田 哲 也

531 H30.6 体調管理　健康管理 販売部　課長 石 田 哲 也 596 R5.12 安全は一人ひとりが責任者 ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

532 H30.7 チームワークを大切に 総務部長 碧 山 純 子 597 R6.1 ファインプレーより堅実、確実に 代表取締役社長 石 田 秀 雄

533 H30.8 タイムマネジメント 常務取締役 宮 地 信 隆 598 R6.2 気が利く人、気が利かない人の習慣 専務取締役 石 田 正 樹

534 H30.9 前半期を終えて 常務取締役 石 田 正 樹 599 R6.3 今期の反省と来期の抱負 専務取締役 宮 地 信 隆

535 H30.10中国での工場改革体験談 ＊ ﾊﾟﾅｿﾆｯｸｴｺｼｽﾃﾑｽﾞﾍﾞﾝﾃｯｸ 大 月 利 文 600 R6.4 伝える 常務取締役 石 田 哲 也

536 H30.11目標達成の為に 販売部　課長 石 田 哲 也 601 R6.5 健康経営の取り組み 総務部長 碧 山 純 子

537 H30.12会社を守る労働コンプライアンス ＊ 弁護士 城 塚 健 之 602 R6.6 常識は変わるもの 総務課長 小 山 正 之

538 H31.1 やはり基本が大切だ 代表取締役会長 石田清和喜 603 R6.7 改善のヒント 取締役工場長 吉 越 康

539 H31.2 損益分岐点のノウハウについて 常務取締役 石 田 正 樹 604 R6.8 語彙力について 専務取締役 石 田 正 樹

540 H31.3 今期の反省と来期の抱負 常務取締役 宮 地 信 隆 605 R6.9 前半期を終えて 専務取締役 宮 地 信 隆

541 H31.4 新事業年度に向かって 代表取締役社長 石 田 秀 雄 606 R6.10 課長への10の提言 ＊ 一村産業㈱ 大 嶋 秀 樹

542 R1.5 健康に日々を過ごすためには 販売部　次長 石 田 哲 也 607 R6.11 戦略 常務取締役 石 田 哲 也

543 R1.6 働き方改革について 総務部長 碧 山 純 子 608 R6.12 今一度・ヒューマンエラーを考える ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

544 R1.7 競争-協力（共存共栄） ＊ 枚方市議会議員 妹 尾 正 信 609 R7.1 持続可能な健康経営 代表取締役社長 石 田 秀 雄

545 R1.8 入社25年目を迎えて 常務取締役 宮 地 信 隆

546 R1.9 前半期を終えて 常務取締役 石 田 正 樹

547 R1.10 社長のひとり言 代表取締役社長 石 田 秀 雄

548 R1.11 思いやりの心を持っていますか？ 販売部　次長 石 田 哲 也

549 R1.12 安全の意味とは ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

550 R2.1 更なる挑戦に向けて 代表取締役会長 石田清和喜

551 R2.2 春日井事業部の現状と対策 常務取締役 石 田 正 樹

552 R2.3 今期の反省と来期の抱負 常務取締役 宮 地 信 隆

553 R2.4 新事業年度へ向かって 代表取締役社長 石 田 秀 雄

554 R2.5 思考について 販売部　次長 石 田 哲 也

555 R2.6 イノベーションを楽しむ 総務部長 碧 山 純 子

556 R2.7 計画達成に向かって 常務取締役 石 田 正 樹

557 R2.8 段取り力を高める 八尾事業部課長 吉 越 康

558 R2.9 前半期を終えて 常務取締役 宮 地 信 隆

559 R2.10 自律神経を整える 販売部　次長 石 田 哲 也

560 R2.11 機能性材のご紹介 ＊ レンゴー㈱ 尾崎・中野

561 R2.12 マニュアルに甘えない ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

562 R3.1 基本に添って新たな挑戦 代表取締役会長 石田清和喜

563 R3.2 春日井事業部の現状と対策 常務取締役 石 田 正 樹

564 R3.3 今期の反省と来期の抱負 常務取締役 宮 地 信 隆

565 R3.4 新事業年度へ向かって 代表取締役社長 石 田 秀 雄

566 R3.5 継続は力なり 販売部　次長 石 田 哲 也

567 R3.6 快適に働くための健康管理 総務部長 碧 山 純 子

568 R3.7 春日井事業部の対策と効果 常務取締役 石 田 正 樹

569 R3.8 仕事の仕組化 八尾事業部課長 吉 越 康

570 R3.9 前半期を終えて 常務取締役 宮 地 信 隆

571 R3.10 ブランド化のあゆみ ＊ 中小企業診断士 横 山 武 史

572 R3.11 ウルトラマラソンを走り終えて 販売部　次長 石 田 哲 也

573 R3.12 安全の原因は基から ＊ 岡西労務代表 岡 西 豊 博

574 R4.2 「生き方」人間として一番大切な事 常務取締役 石 田 正 樹

575 R4.3 今期の反省と来期の抱負 常務取締役 宮 地 信 隆

576 R4.4 新事業年度へ向かって 代表取締役社長 石 田 秀 雄

577 R4.5 顧客価値を上げる為には 販売部　次長 石 田 哲 也

578 R4.6 多様な生き方 総務部長 碧 山 純 子

579 R4.7 春日井事業部の現状と対策 常務取締役 石 田 正 樹

580 R4.8 出来ていない仕事のルール 八尾工場長 吉 越 康
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郎

緒

方

　

正

直

石

田

　

勝

直

植

村

　

啓

司

高

島

　

　

実

金

光

よ

し

江

村

川

多

寿

子

中

瀬

　

順

一

堀

　

　

剛

郎

梅

原

　

章

三

旗

野

　

秀

昭

山

下

　

和

己

石

田

　

秀

雄

那

須

　

和

夫

北

口

　

清

一

H11 H10 H9 H8 H7 H6 H5 H4 H3 H2 H元 S63

99‘ 98‘ 97‘ 96‘ 95‘ 94‘ 93‘ 92‘ 91‘ 90‘ 89‘ 88‘

シ
ン
プ
ル
と

ス
ピ
ー

ド

基
本
と
実
行

自
立
へ
の
挑
戦

３
Ｓ
（

ス
ピ
ー

ド
・

セ
レ
ク
ト
・
ス
リ
ム
）

で

変
化
に
挑
戦

品
質
と
技
術
開
発

開
発
へ
挑
戦

開
発
へ
発
進

開
発
に
眼
を

変
化
に
即
応

ニ
ュ
ー

チ
ャ

レ
ン
ジ

二
十
一

向
上
す
る
心
で

創
造
経
営

豊
か
な
感
性
、

そ
し
て
機
敏
な
行
動

会
長

　
石
田
清
和
喜

基
本
指
針

全
員
で
品
質
保
証

体
制
の
確
立

５
Ｗ
２
Ｈ
で
資
質
の

向
上

５
Ｗ
２
Ｈ
で
ミ
ス
・

ロ
ス
・
ゼ
ロ

プ
ラ
ス
思
考
で

対
応
力
ア
ッ

プ
へ

品
質
保
証
で

計
画
達
成

企
画
提
案
で

シ
ェ

ア
ー

ア
ッ

プ

開
発
技
術
で

シ
ェ

ア
ー

ア
ッ

プ

開
発
技
術
で

業
績
向
上

効
率
ア
ッ

プ
で

計
画
達
成

常
に
開
発
倍
増
作
戦

こ
こ
ろ
新
た
に

計
画
達
成

使
命
と
責
任
を

果
た
そ
う

行
動
指
針

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

北
口
清
一

・
安
全
は
基
本
作
業
の
つ
み
か
さ
ね

・
信
頼
は
納
期
厳
守
と
品
質
保
証

・
明
る
い
あ
い
さ
つ
、

明
る
い
一
日

・
安
全
は
一
人
ひ
と
り
の
心
か
ら

・
基
本
を
身
に
つ
け
計
画
達
成

・
自
己
責
任
で
品
質
保
証

・
ア
イ
デ
ア
と
チ
ャ

レ
ン
ジ
で
計
画
達
成

・
安
全
は
正
し
い
手
順
と
姿
勢
か
ら

・
品
質
納
期
は
み
ん
な
で
保
証

・
プ
ロ
意
識
で
計
画
達
成

・
品
質
納
期
は
製
販
一
体

・
元
気
で
お
は
よ
う
安
全
作
業

・
準
備
と
や
る
気
で
計
画
実
行

・
正
し
い
作
業
で
安
全
第
一

・
品
質
保
証
は
全
員
リ
ー

ダ
ー

・
今
年
こ
そ
目
指
そ
う
計
画
達
成

・
朝
の
あ
い
さ
つ
明
る
い
職
場

・
基
本
を
守
り
自
己
啓
発

・
英
知
で
め
ざ
そ
う
販
売
増
強

・
今
年
も
め
ざ
そ
う
ゼ
ロ
災
害

・
み
ん
な
で
め
ざ
そ
う
高
品
質

・
信
頼
は
品
質
納
期
の
証
か
ら

・
改
善
努
力
で
ま
ず
前
進

・
み
ん
な
で
確
認
安
全
第
一

・
創
造
と
熱
意
で
確
か
な
仕
事

・
品
質
、

納
期
は
ま
ず
基
本

・
チ
ー

ム
ワ
ー

ク
で
安
全
作
業

・
小
さ
な
ミ
ス
で
も
報
、

連
、

相

・
基
本
を
守
り
ス
ピ
ー

ド
ア
ッ

プ

・
い
つ
も
明
る
く
安
全
作
業

・
行
動
で
示
そ
う
使
命
と
実
践

・
こ
こ
で
す
る
仕
事
に
成
果
あ
り

・
基
本
を
身
に
つ
け
安
全
作
業

・
即
実
行
、

報
告
連
絡
相
談

・
安
全
作
業
で
明
る
い
職
場

・
積
極
姿
勢
で
計
画
達
成

春
木
啓
作
岸

本
直
裕
清
水

真
理

谷

　

政

二

向

井

　

睦

森

　

順

一

池

上

　

典

子

伊

藤

　

慶

二

前

花

　

吉

雄

宮

地

　

信

隆

大

井

　

良

隆

松

本

　

匡

美

浅

沼

　

　

拓

栗

原

　

久

美

工

藤

　

節

子

栗

原

　

和

久

伊

藤

　

和

美

星

野

　

　

潤

中

瀬

　

順

一

北

口

　

清

一

園

出

　

景

二

植

村

　

啓

司

堀

　

　

剛

郎

西

村

　

為

雄

鈴

木

　

一

郎

吉

見

佐

登

志

工

藤

　

節

子

沖

田

　

健

一

宮

崎

　

清

美

樽

井

　

　

実

神

原

　

浩

一

松

本

ま

り

子

浦

山

と

し

み

中

林

　

典

子

末

永

ト

シ

エ

森

谷

美

恵

子

毎
年
全
社
員
よ
り
募
っ

た
標
語
で
す

作
業
標
語

年度
　
　
　
　
●
　
基
　
本
　
態
　
度
　
の
　
足
　
跡
　
●

　
社
長

　
石
田
秀
雄
（

平

成

元

年

よ

り
）

行
動
指
針

毎
年
全
社
員
よ
り
募
っ

た
標
語
で
す

31

年度

　
社
長

　
石
田
秀
雄
（

平

成

元

年

よ

り
）



H23 H22 H21 H20 H19 H18 H17 H16 H15 H14 H13 H12

11‘ 10‘ 09‘ 08‘ 07‘ 06‘ 05‘ 04‘ 03‘ 02‘ 01‘ 00‘

確
か
な
計
画
、

即
実
行

挑
戦
は
更
に
続
く

挑
戦
は
続
く

ス
リ
ム
で
ス
ピ
ー

ド

対
応

プ
ロ
道
と
自
立

す
ぐ
や
る
・
必
ず
や

り
抜
く
確
か
な
実
行

実
行
と
自
己
実
現

基
盤
充
実
と

信
頼
関
係

実
行
と
成
果

ス
ピ
ー

ド
上
げ
て

顧
客
対
応

ス
ピ
ー

ド
ア
ッ

プ
で

推
進
実
行

自
立
と
改
革

会
長

　
石
田
清
和
喜

基
本
指
針

情
報
収
集
力
ア
ッ

プ

で
最
適
行
動

原
価
力
向
上
で

収
益
必
達
②

原
価
力
向
上
で

収
益
必
達

運
営
業
務
推
進
細
則

実
施
で
計
画
達
成
②

運
営
業
務
推
進
細
則

実
施
で
計
画
達
成

企
画
・
提
案
力
強
化

で
収
益
向
上

販
売
計
画
達
成
へ
の

挑
戦

グ
ッ

ド
バ
ラ
ン
ス

（

最
良
、

最
善
、

最
適
）

へ
の
挑
戦

ハ
イ
ス
ピ
ー

ド
へ
の

挑
戦

ハ
イ
ス
ピ
ー

ド
へ
の

挑
戦

Ｅ
Ｃ
シ
ス
テ
ム
で

効
率
ア
ッ

プ

改
革
で
収
益
ア
ッ

プ
石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

・
毎
日
進
め
　
実
績
築
い
て
計
画
達
成

・
品
質
は
事
前
準
備
と
自
己
責
任

・
あ
わ
て
ず
あ
せ
ら
ず
安
全
確
認

・
計
画
を
守
っ

て
果
た
す
み
ん
な
の
責
任

・
品
質
は
私
が
守
り
、

守
ら
せ
る

・
慣
れ
注
意
！
基
本
に
戻
っ

て
安
全
確
認

・
ま
ず
実
行
、

知
恵
と
工
夫
で
計
画
達
成

・
品
質
は
一
人
ひ
と
り
の
心
か
ら

・
安
全
は
確
認
、

検
査
の
繰
り
返
し

・
思
う
よ
り
行
動
起
こ
し
て
計
画
達
成

・
安
全
は
基
本
作
業
の
積
み
重
ね

・
自
己
研
鑽
で
品
質
保
証

・
力
量
ア
ッ

プ
、

効
率
ア
ッ

プ
で
計
画
達
成

・
基
本
を
身
に
つ
け
安
全
作
業

・
こ
の
製
品
、

作
る
私
が
保
証
す
る

・
日
頃
か
ら
み
ん
な
で
作
ろ
う
良
い
製
品

・
正
し
い
作
業
、

正
し
い
知
識
で
計
画
達
成

・
安
全
は
一
人
ひ
と
り
が
責
任
者

・
身
に
つ
け
よ
う
誰
に
も
負
け
な
い
実
行
力

・
顧
客
満
足
、

ま
ず
品
質
か
ら

・
安
全
は
一
人
ひ
と
り
の
心
が
け

・
高
品
質
が
も
た
ら
す
顧
客
の
信
頼
ア
ッ

プ

・
良
く
知
っ

て
、

良
く
確
か
め
て
良
い
仕
事

・
慣

れ

と

油

断

が

事

故

の

元

初

心

に

戻
っ

て

1

1

1

1

1

1

1

安

全

確

認

・
ミ
ス
ロ
ス
排
除
で
利
益
改
善

・
育
て
よ
う
異
常
に
気
づ
く
目
と
心

・
今
一
度
、

こ
の
目
こ
の
手
で
安
全
確
認

・
対
応
は
今
す
ぐ
！
そ
の
場
で
！
正
確
に
！

・
品
質
は
確
か
な
技
術
と
正
し
い
目

・
素
早
く
、

慌
て
ず
、

安
全
作
業

・
点
検
・
確
認
・
事
故
防
止

・
品
質
は
知
恵
と
工
夫
で
管
理
し
よ
う

・
全
員
の
知
恵
と
工
夫
で
計
画
達
成

・
創
意
工
夫
で
計
画
達
成

・
品
質
保
証
は
み
ん
な
が
リ
ー

ダ
ー

・
明
る
い
あ
い
さ
つ
で
安
全
作
業

作
業
標
語

伊

藤

　

進

一

碧

山

　

純

子

小

山

　

正

之

伊

藤

　

進

一

石

田

　

哲

也

鎌

田

　

恵

弥

中

山

　

章

三

山

田

　

忠

行

吉

越

　

　

康

山

田

　

忠

行

豊

崎

　

恭

平

上

葉

　

美

夜

石

田

　

哲

也

上

葉

　

美

夜

篠

原

　

　

滋

宮

地

　

信

隆

寺

口

　

昌

夫

植

野

真

由

美

大

林

　

敏

樹

阪

東

　

　

淳

上

葉

　

美

夜

春

木

　

啓

作

大

林

　

敏

樹

新

留

　

雄

三

大

井

　

良

隆

宮

地

　

信

隆

阪

東

　

　

淳

宮

地

　

信

隆

岸

本

　

直

裕

小

山

　

正

之

小

山

　

正

之

大

林

　

敏

樹

阪

東

　

　

淳

宮

地

　

信

隆

大

井

　

良

隆

山

川

　

　

恵

R5 R4 R3 R2 Ｈ31 Ｈ30 Ｈ29 Ｈ28 H27 H26 H25 H24

23‘ 22‘ 21‘ 20‘ 19‘ 18‘ 17‘ 16‘ 15‘ 14‘ 13‘ 12‘

挑
戦
と
安
定

革
新
へ
の
挑
戦

基
本
に
添
っ

て

新
た
な
挑
戦

更
な
る
挑
戦
に

向
け
て

や
は
り
基
本
が

大
切
だ

チ
ャ

レ
ン
ジ
精
神
を

大
切
に

変
化
に
対
応

改
善
開
発
へ
の
再
挑
戦

基
本
を
大
切
に

積
極
姿
勢
で
推
進
実
行

ス
リ
ム
で
敏
速
な
挑
戦

自
己
実
現
と
業
績
成
果

会
長

　
石
田
清
和
喜

基
本
指
針

好
奇
心
と
行
動

4
S
+
1
S
で

仕
事
の
向
上

鳥
の
目
、

虫
の
目
、

魚
の
目
で
計
画
達
成

報
連
相
の
充
実
で

1
1
1
計
画
達
成

５
W
２
H
で

1
1
1
計
画
達
成

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル

1
で
計
画
達
成
　
Ⅱ

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル

1
で
計
画
達
成

鳥
の
目
、

虫
の
目
、

魚
の
目
で
仕
事
力
の

向
上

基
本
力
、

説
得
力
、

交
渉
力
の
向
上
②

基
本
力
、

説
得
力
、

交
渉
力
の
向
上

費
用
収
益
対
応
経
営

の
完
全
実
施
②

費
用
収
益
対
応
経
営

の
完
全
実
施

行
動
指
針

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

石
田
秀
雄

・
安
全
作
業

1
1
1
し
っ

か
り
手
順
を
守
り
ま
し
ょ

う

・
品
質
は
チ
ー

ム
ワ
ー

ク
と
責
任
管

・
毎
日
の
小
さ
な
改
善
で
計
画
達
成

・
綿
密
な
工
程
管
理
で
計
画
達
成

・
気
を
抜
か
ず
　
慣
れ
た
作
業
も
再
確
認

・
品
質
守
っ

て
堅
実
経
営

・
収
支
を
見
据
え
て
計
画
達
成

・
油
断
せ
ず
、

意
識
は
い
つ
も
安
全
を

・
信
頼
は
ク
レ
ー

ム
ゼ
ロ
で
一
歩
ず
つ

・
全
員
の
ス
キ
ル
を
上
げ
て
計
画
達
成

・
意
識
す
る
　
基
本
作
業
と
安
全
確
認

・
品
質
は
正
し
い
手
順
の
積
み
重
ね

・
全
員
の
力
を
合
わ
せ
て
計
画
達
成

・
僅
か
で
も
で
き
る
事
か
ら
効
率
化

・
慣
れ
た
頃
こ
そ
要
注
意

1
1
1
1
1
1
事
故
は
未
然
に
防
ぐ
も
の

・
油
断
せ
ず
　
基
本
を
守
っ

て
　
安
全
作
業

・
品
質
保
証
で
顧
客
満
足

・
計
画
は
自
己
実
現
で
必
達
を

・
油
断
せ
ず
　
何
度
も
確
認
　
安
全
作
業

・
手
順
を
守
っ

て
品
質
保
証

・
経
営
意
識
で
計
画
達
成

・
細
則
を
理
解
し
、

実
行
　
計
画
達
成

・
品
質
は
事
前
準
備
で
ミ
ス
ロ
ス
ゼ
ロ

・
慣
れ
と
油
断
が
事
故
の
元
　
1
1
1
1

1
1
1
基
本
に
返
っ

て
安
全
作
業

・
計
画
達
成
！
い
つ
も
心
に
改
善
意
識

・
品
質
は
信
頼
さ
れ
る
第
一
歩

・
油
断
せ
ず
安
全
確
認
確
実
に
！

・
細
則
を
理
解
と
実
施
で
計
画
達
成

・
ク

レ
ー

ム

ゼ

ロ
、

続

け

て

高

ま

る

企

業

価

値

・
忘
れ
る
な
、

基
本
作
業
と
安
全
確
認

・
思

い

つ

い

た

ら

即

実

行
、

知

恵

と

工

夫

で

計

画

達

成

・

品

質

は

正

し

い

手

順

の

積

み

重

ね

・

再

確

認

　

慣

れ

と

油

断

が

事

故

を

呼

ぶ

・
プ
ロ
意
識
　
全
員
一
丸
　
計
画
達
成

・

ク

レ
ー

ム

ゼ

ロ

!

誇

り

を

か

け

て

良

品

出

荷

・
安
全
は
一
人
ひ
と
り
が
責
任
者

石
田
哲
也

碧
山
純
子

落
合
八
津
男

石
田
哲
也

北
村
志
津
子

松
田
　
薫

小
山
正
之

落
合
八
津
男

伊
藤
進
一

吉
越
　
康

中
田
佳
輝

北
村
志
津
子

石
田
哲
也

小
山
正
之

落
合
八
津
男

吉
越
　
康

石
田
正
樹

碧
山
純
子

石
田
哲
也

小
山
正
之

落
合
八
津
男

寺
口
　
昌
夫

碧
山
　
純
子

宮
地
　
信
隆

石
田
　
哲
也

碧
山
　
純
子

中
田
　
佳
輝

吉
越
　
康

伊
藤
　
進
一

寺
口
　
昌
夫

石
田
　
哲
也

吉
越
　
康

伊
藤
　
進
一

石
田
　
正
樹

宮
地
　
信
隆

夏
山
　
尚
規

32

毎
年
全
社
員
よ
り
募
っ

た
標
語
で
す

作
業
標
語

　
社
長

　
石
田
秀
雄
（

平

成

元

年

よ

り
）

　
社
長

　
石
田
秀
雄
（

平

成

元

年

よ

り
）

行
動
指
針

年度

毎
年
全
社
員
よ
り
募
っ

た
標
語
で
す

年度



R7 R6

25‘ 24‘

持
続
可
能
な
健
康
経
営

変
化
と
共
生

　
社
長

　
石
田
秀
雄

基
本
指
針

・
安
全
は
気
付
く
心
と
思
い
や
り

・
品
質
は
知
恵
と
工
夫
の
積
み
重
ね

・
自
己
意
識
を
高
め
て
計
画
達
成

・
改
善
の
積
み
重
ね
で
　
計
画
達
成

・
品
質
保
証
　
気
が
付
く
気
が
利
く
心
掛
け

・
安
全
は
全
て
の
作
業
の
最
優
先

作
業
標
語

宮
地
信
隆

落

合

八

津

男

碧
山
純
子

吉
越
　
康

石
田
哲
也

成
富
隆
夫

33

フ
ァ

イ
ン
プ
レ
ー

よ
り
堅
実
・

確
実
に

年度

　
専
務

　
石
田
正
樹
（

令

和

７

年

よ

り
）

行
動
指
針

毎
年
全
社
員
よ
り
募
っ

た
標
語
で
す

信
頼
と
挑
戦



●令和 7 年度 (65 期 )運営基本態度●  
 
 

｢ 持 続 可 能 な 健 康 経 営｣ 
代 表 取 締 役 社 長  石 田 秀 雄 

 
 
 
 

｢信 頼 と 挑 戦｣ 
 

専 務 取 締 役  石 田 正 樹 
 
 
 
 

販売計画 【月商】５，０００万円 
 

● 各部門独立採算により事業計画を完全実施することとし､つねにユーザーの  

ニーズにすばやく対応し、新しい、トータルパッケージに挑戦する。 
● 販売は顧客に満足度１００％を提供し、信頼度を高め、製造は事故、ミスを零  

とし､納期品質を高め在庫の適正化を推進する。 
● T・Q・C に全員参加して､少数精鋭をもって､先ず行動する事とし､知的水準を高

め従業員の福利厚生を図り、健全成長を期す。 
 

 
｢安 全 は 気 付 く 心 と 思 い や り｣ 

専務取締役 宮地 信隆 
 

｢品 質 は 知 恵 と 工 夫 の 積 み 重 ね｣ 
八尾事業部製造課長 落合 八津男 

 
｢自 己 意 識 を 高 め て 計 画 達 成｣ 

総務部長 碧山 純子 
 
 
 

｢無 理 を せ ず 自 然 な 流 れ で エ コ 活 動｣ 
本社総務部課長 小山 正之 

 
 

月 度 テーマ 月 度 テーマ 
1 月度 本年度も計画実行に邁進しよう 7 月度 計 画 作 業 推 進 実 行 
2 月度 チ ー ム ワ ー ク を 大 切 に 8 月度 作 業 は 正 し く 順 序 よ く 
3 月度 在 庫 の 適 正 化 を 図 ろ う 9 月度 ゼ ロ 災 害 へ 全 員 参 加 
4 月度 納 期 厳 守 は 我 ら の 使 命 10 月度 安 全 第 一 健 康 第 一 
5 月度 創業精神の原点に戻ろう 11 月度 品質へいつも管理の目と心  
6 月度 ムダなくムリなく原価低減 12 月度 整 理 整 頓 心 の 整 頓 

  

基本指針

行動指針 

令和 7 年度事業計画 

作業標語 

環境標語 

月例強化目標 
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わ
が
社
の
月
例
強
化
目
標
朝
礼
集 

大
伸
報
編
集 

 

■
一
月
度
朝
礼 
䣓
本
年
度
も
計
画
実
行
に
邁
進
し
よ
う
䣔 

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
䣎 

一
月
度
の
強
化
目
標
は
䣓
本
年
度
も
計
画
実
行
に
邁
進
し
よ
う
䣔
で
あ
り

ま
す
䣎 

い
ま
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
は
䣍
ま
さ
に
厳
し
く
暗
い
状
況
に
あ
り
ま
す
䣎 

日
頃
か
ら
溌
剌
と
し
た
元
気
な
顔
䣍
少
し
眠
た
そ
う
な
暗
い
顔
そ
れ
ぞ
れ

で
す
が
䣍
本
年
度
も
計
画
実
行
に
邁
進
す
る
た
め
に
は
み
ん
な
一
人
ひ
と
り

の
顔
が
䣓
溌
剌
と
し
た
元
気
な
い
い
顔
䣔
で
あ
䣬
て
ほ
し
い
の
で
す
䣎 

い
ま
䣍
ま
さ
に
䣓
第
一
印
象
は
顔
が
す
べ
て
䣔
そ
し
て
䣓
顔
が
履
歴
書
䣔

と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
䣎
私
は
䣓
い
い
顔
䣔
に
な
る
た
め
に
は
䣍
先
ず
健
康

で
あ
る
こ
と
䣍
前
向
き
で
あ
る
こ
と
䣍
良
い
仕
事
を
す
る
こ
と
䣍
マ
ナ
䤀
良

く
誠
実
で
あ
る
こ
と
䣍
良
い
人
と
触
れ
合
う
こ
と
䣍
自
惚
れ
な
い
で
少
し
の

自
信
を
持
つ
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
䣎 

 

誰
に
で
も
䣍
明
る
い
表
情
だ
け
の
䣓
い
い
顔
䣔
は
何
時
で
も
作
れ
る
の
で

す
䣎
䣓
い
い
顔
䣔
の
基
本
は
何
よ
り
も
笑
顔
で
す
䣎
毎
日
鏡
を
見
て
繰
り
返
せ

ば
皆
さ
ん
も
必
ず
䣓
い
い
顔
䣔
に
な
り
䣍
䣓
い
い
顔
䣔
は
幸
運
や
幸
せ
を
呼
び

よ
せ
て
く
れ
ま
す
䣎 

本
年
度
も
計
画
実
行
に
前
向
き
に
䣓
い
い
顔
䣔
で
邁
進
し
て
い
き
ま
し
䣯
う
䣎 

 

■
二
月
度
朝
礼 

䣓
チ
䤀
ム
ワ
䤀
ク
を
大
切
に
䣔 

二

月

の

強

化

目

標

は

䣓

チ

䤀

ム

ワ

䤀

ク

を

大

切

に

䣔

で

あ

り

ま

す

䣎 

䣓
チ
䤀
ム
ワ
䤀
ク
を
大
切
に
䣔
と
は
䣍
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し
て
共
通
の

目
標
を
達
成
し
䣍
経
営
目
的
を
果
た
す
た
め
に
は
䣍
報
告
・
連
絡
・
相
談
を

密
に
す
る
こ
と
䣍
バ
ラ
バ
ラ
で
仕
事
を
し
て
お
れ
ば
ム
ダ
や
ミ
ス
が
多
く
て
䣍

業
績
向
上
に
繋
が
り
ま
せ
ん
䣎
だ
か
ら
チ
䤀
ム
ワ
䤀
ク
は
大
切
な
の
で
す
䣎 

職
場
の
リ
䤀
ダ
䤀
は
事
前
に
報
連
相
の
コ
ミ
䣻
ニ
ケ
䤀
シ
䣼
ン
を
図
り
䣍

ス
ピ
䤀
ド
を
挙
げ
て
対
応
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す 

共
通
の
目
標
や
経
営
目
的
す
ら
も
果
た
せ
な
い
と
こ
ろ
で
肩
を
な
で
あ
い
䣍

褒
め
合
い
䣍
慰
め
合
う
集
団
で
は
も
は
や
生
き
残
れ
な
い
の
で
す
䣎 

本
当
の
チ
䤀
ム
ワ
䤀
ク
と
は
単
な
る
仲
良
し
慣
れ
合
い
集
団
で
は
な
く
䣍

自
分
が
育
ち
䣍
稼
ぎ
䣍
自
分
た
ち
の
待
遇
が
良
く
な
る
た
め
に
お
互
い
に
協

力
す
る
と
こ
ろ
に
よ
り
䣍
ミ
ス
䣍
ロ
ス
の
な
い
仕
事
を
す
る
こ
と
で
す
䣎
私

は
素
晴
ら
し
い
チ
䤀
ム
ワ
䤀
ク
の
集
団
で
あ
䣬
て
欲
し
い
と
願
䣬
て
お
り
ま

す
䣎
ど
う
か
䣍
風
邪
を
引
か
な
い
で
計
画
達
成
に
向
け
て
頑
張
り
ま
し
䣯
う
䣎 

 ■
三
月
度
朝
礼 

䣓
在
庫
の
適
正
化
を
図
ろ
う
䣔 

三
月
の
強
化
目
標
は
䣓
在
庫
の
適
正
化
を
図
ろ
う
䣔
で
あ
り
ま
す
䣎 

わ
が
社
の
包
装
業
種
は
見
込
生
産
で
は
な
く
受
注
生
産
で
す
䣎
在
庫
の
適

正
化
の
原
点
は
䣍
受
注
に
応
じ
て
発
注
し
て
そ
の
数
を
納
入
す
る
の
が
基
本

で
す
䣎
そ
れ
が
た
め
に
は
納
期
䣍
品
質
䣍
数
量
䣍
粗
利
益
率
な
ど
受
発
注
簿

と
作
業
工
程
表
に
計
画
記
入
し
て
䣍
そ
の
都
度
日
々
の
在
庫
調
整
に
生
か
し

て
活
用
す
る
こ
と
で
す
䣎
現
場
で
は
在
庫
の
適
正
化
に
は
材
料
䣍
製
品
の
外
䣍

印
版
䣍
金
型
䣍
木
型
な
ど
整
理
整
頓
が
求
め
ら
れ
ま
す
䣎
必
要
以
上
の
在
庫

は
資
金
を
圧
迫
し
ま
す
䣎
特
に
ミ
ス
・
ロ
ス
・
ク
レ
䤀
ム
の
不
良
在
庫
を
絶

え
ず
ゼ
ロ
対
策
に
努
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
䣎
今
一
度
䣍
未
達
成
な
と

こ
ろ
䣍
不
備
な
と
こ
ろ
を
点
検
し
て
䣍
阪
神
製
造
部
門
は
月
製
造
高
の
一
〇
％

以
内
に
収
め
る
こ
と
で
す
䣎 

三
月
一
日
よ
り
七
日
ま
で
一
週
間
は
春
季
火
災
予
防
週
間
で
す
䣎
火
災
予

防
に
取
り
組
み
ま
し
䣯
う
䣎 

こ
の
三
月
は
節
目
の
決
算
月
で
す
䣎
少
し
で
も
良
い
業
績
で
締
め
く
く
り

ま
し
䣯
う
䣎 

 ■
四
月
度
朝
礼 

䣓
納
期
厳
守
は
我
ら
の
使
命
䣔 

四
月
の
強
化
目
標
は
䣓
納
期
厳
守
は
我
ら
の
使
命
䣔
で
あ
り
ま
す
䣎 

四
月
よ
り
新
事
業
年
度
が
ス
タ
䤀
ト
致
し
ま
す
䣎
私
ど
も
の
小
さ
い
会
社

の
強
み
は
䣍
ど
ん
な
仕
事
で
も
小
回
り
を
き
か
せ
て
お
客
様
か
ら
先
ず
信
頼

さ
れ
て
選
ん
で
い
た
だ
く
こ
と
で
す
䣎 

ダ
イ
シ
ン
グ
ル
䤀
プ
が
今
日
あ
る
の
は
納
期
を
厳
守
し
て
き
た
か
ら
で
す
䣎

納
期
を
厳
守
す
る
こ
と
と
は
段
取
り
良
く
仕
事
を
す
る
こ
と
で
す
䣎 
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特
に
阪
神
八
尾
製
造
部
門
で
は
䣍
納
期
厳
守
を
実
践
す
る
た
め
に
現
物
䣍

現
場
䣍
現
状
の
三
現
主
義
を
基
本
に
受
発
注
簿
記
入
䣍
作
業
工
程
䣍
運
送
計

画
な
ど
早
め
に
準
備
段
取
り
仕
事
を
組
み
立
て
確
か
な
納
期
厳
守
に
取
り
掛

か
る
こ
と
で
す
䣎
納
期
厳
守
は
私
ど
も
段
ボ
䤀
ル
業
界
の
最
優
先
課
題
で
も

あ
り
ま
す
䣎 

さ
ら
に
納
期
厳
守
を
果
た
す
た
め
に
は
䣍
ミ
ス
䣍
ロ
ス
䣍
ク
レ
䤀
ム
を
無

く
す
る
確
か
な
仕
事
を
推
し
進
め
る
こ
と
で
す
䣎 

 ■
五
月
度
朝
礼 

䣓
創
業
精
神
の
原
点
に
戻
ろ
う
䣔 

五
月
の
強
化
目
標
は
䣓
創
業
精
神
の
原
点
に
戻
ろ
う
䣔
で
あ
り
ま
す
䣎 

ダ
イ
シ
ン
㈱
は
昭
和
三
七
年
五
月
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
䣎
ち
な
み
に
関
係

会
社
石
田
商
事
㈱
も
昭
和
三
四
年
五
月
䣍
阪
神
紙
器
も
昭
和
四
五
年
五
月
で

す
䣎 丁

度
三
六
年
前
の
創
立
二
五
周
年
記
念
の
時
に
䣓
大
伸
紙
器
工
業
㈱
䣔
か

ら
䣓
ダ
イ
シ
ン
㈱
䣔
に
社
名
変
更
致
し
ま
し
た
䣎
こ
の
こ
と
は
創
立
二
五
周

年
記
念
誌
䣓
薫
風
䣔
の
発
刊
の
な
か
に
䣍
創
業
精
神
の
原
点
の
意
味
す
る
と

こ
ろ
は
䣍
五
月
の
爽
や
か
な
青
空
に
向
か
䣬
て
䣍
企
業
規
模
を
大
き
く
す
る

こ
と
よ
り
も
中
身
の
充
実
を
図
る
堅
実
経
営
を
し
よ
う
と
記
さ
れ
て
お
り
ま

す
䣎 こ

の
創
業
精
神
を
実
現
す
る
た
め
に
䣍
わ
が
社
の
基
本
指
針
で
あ
る
納
期

厳
守
䣍
品
質
保
証
䣍
少
数
精
鋭
を
コ
ツ
コ
ツ
と
実
行
す
る
こ
と
が
お
客
様
か

ら
信
頼
さ
れ
選
ば
れ
る
と
い
う
趣
旨
で
す
䣎 

創
業
精
神
に
は
䣍
䣓
人
を
大
切
に
䣔
䣍
䣓
人
が
育
つ
䣔
理
念
が
こ
め
ら
れ
て
い

ま
す
䣎 

申
す
ま
で
も
な
く
黒
字
経
営
は
必
ず
給
与
待
遇
な
ど
を
改
善
し
て
く
れ
ま

す
䣎
黒
字
経
営
は
生
き
が
い
も
考
え
方
も
職
業
観
も
変
え
て
く
れ
ま
す
䣎
わ

が
社
の
創
業
精
神
と
は
中
身
の
充
実
を
コ
ツ
コ
ツ
と
積
み
重
ね
る
こ
と
で
䣍

皆
さ
ん
一
人
ひ
と
り
も
自
己
実
現
を
目
指
し
て
ご
活
躍
を
期
待
す
る
と
こ
ろ

で
す
䣎 

 ■
六
月
度
朝
礼 

䣓
ム
ダ
な
く
ム
リ
な
く
原
価
低
減
䣔 

六
月
の
強
化
目
標
は
䣓
ム
ダ
な
く
ム
リ
な
く
原
価
低
減
䣔
で
あ
り
ま
す
䣎 

ム
ダ
な
く
ム
リ
な
く
事
業
活
動
を
推
進
す
る
こ
と
が
原
価
低
減
に
繋
が
䣬

て
利
益
に
結
び
つ
く
と
い
う
趣
旨
で
す
䣎
時
間
の
ム
ダ
䣍
仕
事
の
ム
ダ
䣍
ム

リ
を
な
く
す
こ
と
が
業
績
向
上
に
も
繋
が
る
の
で
す
䣎 

環
境
Ｉ
Ｓ
Ｏ
䣍
品
質
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
通
じ
て
ム
ダ
の
発
見
䣍
基
本
を
身
に
つ
け

自
己
実
現
を
通
じ
て
ム
リ
を
し
な
い
で
原
価
低
減
が
で
き
る
レ
ベ
ル
ア
䣹
プ

し
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
す
䣎
い
ま
䣍
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
䣍
ム
ダ
な

く
ム
リ
な
く
業
績
向
上
に
寄
与
す
る
仕
事
力
で
す
䣎 

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
ム
ダ
な
く
ム
リ
な
く
プ
ラ
ン
・
ド
䣶
・
チ
䣷
䣹
ク
・

ア
ク
シ
䣼
ン
を
果
た
す
こ
と
が
原
価
低
減
に
結
び
つ
く
の
で
す
䣎 

ま
た
䣍
六
月
は
安
全
準
備
月
間
で
す
䣎
七
月
一
日
の
国
民
安
全
の
日
に
備

え
て
の
準
備
月
間
で
す
䣎 

わ
が
社
も
環
境
Ｉ
Ｓ
Ｏ
䣍
品
質
Ｉ
Ｓ
Ｏ
取
得
し
て
お
り
ま
す
が
䣍
如
何
に

立
派
な
事
を
言
䣬
て
も
䣍
職
場
で
は
䣍
ゴ
ミ
や
不
良
品
を
出
し
て
い
て
は
環

境
䣍
品
質
Ｉ
Ｓ
Ｏ
取
得
の
資
格
は
あ
り
ま
せ
ん
䣎 

ム
ダ
な
く
䣍
ム
リ
な
く
原
価
低
減
の
原
点
は
整
理
整
頓
で
あ
り
䣍
一
人
ひ

と
り
の
心
の
気
配
り
で
す
䣎 

事
故
な
く
怪
我
な
く
明
る
い
職
場
に
努
め
ま
し
䣯
う
䣎 

 ■
七
月
度
朝
礼 

䣓
計
画
作
業
䣍
推
進
実
行
䣔 

七
月
の
強
化
目
標
は
䣍
䣓
計
画
作
業
䣍
推
進
実
行
䣔
で
あ
り
ま
す
䣎 

今
更
申
し
上
げ
る
ま
で
も
ご
ざ
い
ま
せ
ん
が
䣍
私
ど
も
の
段
ボ
䤀
ル
包
装

は
受
注
産
業
で
す
か
ら
䣍
受
注
を
受
け
る
と
䣍
先
ず
受
発
注
簿
に
納
期
・
品

名
・
数
量
・
単
価
・
利
益
率
な
ど
を
確
認
の
う
え
速
や
か
に
記
入
確
認
し
䣍

受
発
注
計
画
作
業
を
行
い
䣍
綿
密
に
推
進
実
行
す
る
こ
と
で
す
䣎
先
ず
䣍
注

文
を
受
け
る
際
に
䣍
適
正
な
利
巾
を
確
保
し
て
い
る
か
䣍
納
期
厳
守
䣍
ク
レ

䤀
ム
再
発
防
止
に
心
掛
け
て
い
る
か
䣍
い
ま
改
め
て
受
発
注
簿
の
中
に
計
画

作
業
か
ら
推
進
実
行
す
る
こ
と
が
託
さ
れ
て
い
る
の
で
す
䣎
計
画
だ
け
は
立

派
に
立
て
て
も
実
行
が
伴
わ
な
け
れ
ば
䣍
成
果
が
期
待
で
き
ま
せ
ん
䣎 

プ
ラ
ン
・
ド
䣶
・
チ
䣷
䣹
ク
・
ア
ク
シ
䣼
ン
の
積
み
重
ね
を
通
じ
て
䣍
確

か
な
結
果
が
生
ま
れ
る
も
の
で
す
䣎 

ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
現
実
に
お
金
の
出
て
行
く
費
用
と
䣍
儲
け
で
入
䣬

て
く
る
お
金
の
バ
ラ
ン
ス
を
保
つ
の
が
私
た
ち
に
与
え
ら
れ
た
使
命
で
あ
り

ま
す
䣎
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
で
䣍
儲
け
と
い
う
飯
の
種
に
な
る
仕
事
を
す
る
こ
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と
䣍
計
画
作
業
䣍
推
進
実
行
と
い
う
仕
事
の
哲
学
を
き
䣬
ち
り
身
に
つ
け
て

現
状
認
識
す
る
こ
と
で
す
䣎 

作
業
工
程
表
で
は
綿
密
な
作
業
時
間
の
流
れ
を
計
画
し
䣍
運
送
計
画
で
は

行
き
先
䣍
品
名
䣍
数
量
䣍
納
品
伝
票
な
ど
に
間
違
い
が
な
い
か
を
事
前
に
チ

䣷
䣹
ク
し
䣍
確
実
に
一
つ
ひ
と
つ
推
進
実
行
し
て
い
く
と
こ
ろ
に
䣓
計
画
作

業
䣍
推
進
実
行
䣔
テ
䤀
マ
の
意
義
が
あ
る
の
で
す
䣎 

 ■
八
月
度
朝
礼 

䣓
作
業
は
正
し
く
順
序
よ
く
䣔 

八
月
の
強
化
目
標
は
䣓
作
業
は
正
し
く
順
序
よ
く
䣔
で
あ
り
ま
す
䣎 

作
業
は
正
し
く
手
順
よ
く
仕
事
に
取
り
組
む
こ
と
で
す
䣎
大
事
な
こ
と
は

優
先
順
位
で
あ
り
ま
す
䣎 

正
し
く
手
順
よ
く
段
取
り
良
く
工
夫
し
て
進
め
る
こ
と
が
八
月
の
強
化
目

標
で
す
䣎 

強
い
会
社
は
事
前
に
受
注
量
と
利
益
率
を
把
握
し
て
順
序
よ
く
儲
け
と
経

費
の
バ
ラ
ン
ス
を
適
正
に
実
現
し
て
い
る
こ
と
で
す
䣎 

正
し
い
作
業
と
は
䣍
見
積
り
受
発
注
の
初
期
の
段
階
で
䣍
適
正
な
利
巾
を

確
保
し
て
納
期
䣍
数
量
䣍
図
面
な
ど
正
し
く
順
序
よ
く
確
認
実
行
さ
れ
て
い

る
こ
と
で
す
䣎 

製
造
部
門
で
も
受
発
注
簿
記
入
確
認
に
も
優
先
順
位
な
ど
正
し
い
手
順
が

あ
り
䣍
作
業
工
程
に
も
準
備
段
階
の
順
位
が
あ
り
䣍
ミ
ス
䣍
ロ
ス
䣍
ク
レ
䤀

ム
も
正
し
く
順
序
よ
く
基
本
を
見
つ
め
て
実
践
実
行
し
て
お
れ
ば
䣍
発
生
し

な
い
筈
で
す
䣎 

私
は
䣓
作
業
は
正
し
く
順
序
よ
く
䣔
の
基
本
は
䣍
自
己
実
現
に
努
め
䣍
自

分
は
ミ
ス
䣍
ロ
ス
䣍
ク
レ
䤀
ム
を
絶
対
に
出
さ
な
い
と
い
う
決
意
に
あ
る
と

考
え
ま
す
䣎 

そ
し
て
運
送
計
画
を
考
え
作
業
も
正
し
く
順
序
よ
く
段
取
り
す
る
こ
と
で

す
䣎
そ
れ
を
日
々
の
作
業
の
な
か
に
躾
と
し
て
習
慣
づ
け
る
こ
と
で
す
䣎 

暑
い
時
で
す
が
ケ
ガ
事
故
な
く
䣍
ポ
カ
ミ
ス
の
ク
レ
䤀
ム
が
な
い
よ
う
に

心
掛
け
て
下
さ
い
䣎 

 

■
九
月
度
朝
礼 

䣓
ゼ
ロ
災
害
へ
全
員
参
加
䣔 

九
月
の
強
化
目
標
は
䣓
ゼ
ロ
災
害
へ
全
員
参
加
䣔
で
あ
り
ま
す
䣎 

九
月
一
日
は
防
災
の
日
で
す
䣎
こ
れ
は
大
正
一
二
年
九
月
一
日
に
関
東
大

震
災
が
起
こ
䣬
た
日
に
因
ん
で
定
め
ら
れ
ま
し
た
䣎 

最
近
で
は
䣍
集
中
豪
雨
や
台
風
な
ど
で
被
害
が
発
生
し
て
お
り
ま
す
が
䣍

日
頃
か
ら
防
災
の
備
え
に
心
掛
け
る
こ
と
が
大
切
な
こ
と
で
す
䣎 

私
ど
も
で
も
九
月
が
特
に
不
注
意
に
よ
る
事
故
䣍
怪
我
䣍
ク
レ
䤀
ム
な
ど

ゼ
ロ
災
害
へ
全
員
参
加
で
䣍
災
害
ゼ
ロ
で
明
る
く
過
ご
し
た
い
も
の
で
ご
ざ

い
ま
す
䣎 

九
月
は
仮
決
算
月
で
す
が
䣍
少
し
で
も
良
い
業
績
で
締
め
く
く
り
た
い
も

の
で
す
䣎 

そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
の
基
本
を
理
解
し
て
䣍
細
則
を
習
得
し
て
い
る
か
ど
う

か
で
事
故
防
止
に
繋
が
る
と
思
う
の
で
す
䣎 

①
口
で
教
え
て
二
〇
％
䣍
②
書
か
せ
て
四
〇
％
䣍
③
や
䣬
て
み
せ
て
六
〇
％
䣍

④
相
手
に
や
ら
せ
て
八
〇
％
の
成
長
効
果
が
あ
る
と
さ
れ
て
お
り
ま
す
䣎[

山

本
元
帥
の
格
言] 

皆
さ
ん
一
人
ひ
と
り
が
会
社
の
資
産
・
財
産
で
す
䣎
負
債
で
あ
䣬
て
は
な

ら
な
い
の
で
す
䣎 

整
理
䣍
整
頓
は
災
害
を
防
止
し
て
く
れ
ま
す
䣎 

阪
神
八
尾
製
造
部
で
は
近
ご
ろ
大
き
な
災
害
事
故
が
な
い
の
が
幸
い
で
す
䣎

い
ま
䣍
無
災
害
・
無
事
故
は
ゼ
ロ
が
続
い
て
い
ま
す
䣎 

 

こ
れ
か
ら
も
健
康
で
明
る
く
無
災
害
・
無
事
故
を
続
け
る
こ
と
が
九
月
の

強
化
目
標
を
果
た
し
た
こ
と
に
な
る
の
で
す
䣎 

 ■
一
〇
月
度
朝
礼 

䣓
安
全
第
一
䣍
健
康
第
一
䣔 

一
〇
月
の
強
化
目
標
は
䣓
安
全
第
一
䣍
健
康
第
一
䣔
で
す
䣎 

安
全
第
一
䣍
健
康
第
一
は
䣍
言
葉
で
は
理
解
を
し
い
て
い
る
の
で
す
が
䣍

安
全
意
識
と
健
康
維
持
は
絶
え
ず
自
ら
の
自
己
管
理
の
精
度
を
上
げ
る
こ
と

で
す 安

全
第
一
で
は
䣍
車
の
点
検
を
行
い
䣍
ブ
レ
䤀
キ
䣍
ハ
ン
ド
ル
は
ど
う
か
䣎

現
場
で
は
作
業
姿
勢
や
動
作
は
安
全
か
䣍
服
装
や
靴
は
安
全
か
䣍
設
備
機
器

の
手
入
れ
は
安
全
か
䣍
健
康
第
一
で
は
䣍
夜
遊
び
が
過
ぎ
て
自
分
の
体
調
は

大
丈
夫
か
䣍
風
邪
な
ど
ひ
か
な
い
よ
う
に
健
康
に
留
意
し
て
い
る
か
䣍
健
康

を
維
持
す
る
こ
と
は
一
人
ひ
と
り
の
努
め
で
あ
り
ま
す
䣎 

一
〇
月
か
ら
後
半
期
に
は
い
り
ま
す
䣎 
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こ
れ
か
ら
も
䣍
ま
さ
に
厳
し
い
競
争
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
く
な
か
で
䣍

世
間
で
は
仕
事
の
精
度
が
レ
ベ
ル
ア
䣹
プ
し
て
お
り
ま
し
て
䣍
早
く
追
い
つ

き
追
い
越
さ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
䣎
皆
さ
ん
が
汗
を
流
し
た
数
だ
け
䣍
し

ん
ど
い
目
を
し
た
数
だ
け
必
ず
自
分
の
も
の
と
し
て
精
度
ア
䣹
プ
し
て
い
か

ね
ば
な
ら
な
い
の
で
す
䣎 

安
全
第
一
䣍
健
康
第
一
で
仕
事
の
精
度
を
上
げ
て
が
ん
ば
り
ま
し
䣯
う
䣎 

 

■
一
一
月
度
朝
礼 
䣓
品
質
へ
い
つ
も
管
理
の
目
と
心
䣔 

一
一
月
の
強
化
目
標
は
䣓
品
質
へ
い
つ
も
管
理
の
目
と
心
䣔
で
あ
り
ま
す
䣎 

わ
が
社
の
基
本
理
念
は
①
納
期
厳
守
䣍
②
品
質
保
証
䣍
③
少
数
精
鋭
で
あ

り
ま
す
䣎 

納
期
厳
守
は
信
頼
関
係
を
生
み
䣍
品
質
保
証
は
企
業
の
人
格
を
表
し
䣍
少

数
精
鋭
は
人
が
育
つ
宝
庫
を
意
味
し
ま
す
䣎 

䣓
品
質
へ
い
つ
も
管
理
の
目
と
心
䣔
と
は
一
言
で
い
え
ば
ミ
ス
䣍
ロ
ス
䣍

ク
レ
䤀
ム
を
出
さ
な
い
目
と
心
の
防
止
哲
学
を
持
つ
こ
と
で
す
䣎 

仕
事
に
は
現
物
・
現
場
・
現
状
の
三
現
主
義
を
通
じ
て
問
題
点
が
視
え
て

き
て
䣍
そ
の
困
難
に
立
ち
向
か
䣬
て
こ
そ
本
当
の
レ
ベ
ル
ア
䣹
プ
が
図
れ
る

と
思
い
ま
す
䣎 

品
質
ク
レ
䤀
ム
を
発
生
さ
せ
な
い
た
め
に
䣍
事
前
に
受
発
注
簿
䣍
作
業
工

程
表
に
き
め
細
か
く
段
取
り
を
立
て
て
䣍
材
質
䣍
寸
法
䣍
図
面
な
ど
を
い
つ

も
絶
え
ず
チ
䣷
䣹
ク
確
認
す
る
良
い
習
慣
を
習
得
す
る
こ
と
で
す
䣎
そ
こ
に

䣓
ク
レ
䤀
ム
䣍
ザ
䣍
ス
ト
䣹
プ
䣔
の
ス
タ
䤀
ト
が
あ
る
の
で
す
䣎 

ク
レ
䤀
ム
・
不
良
在
庫
は
䣍
業
績
に
足
を
引
䣬
張
る
大
き
な
罪
悪
で
あ
り

ま
す
䣎 

ミ
ス
・
ロ
ス
・
ク
レ
䤀
ム
も
無
く
な
䣬
た
䣍
不
良
在
庫
も
無
く
な
䣬
た
䣍

業
績
も
良
く
な
䣬
た
と
言
う
本
当
の
䣓
品
質
へ
い
つ
も
管
理
の
目
と
心
䣔
を

身
に
つ
け
て
下
さ
い
䣎
日
頃
は
常
に
怪
我
の
な
い
よ
う
に
努
力
し
ま
し
䣯
う
䣎 

 

■
一
二
月
度
朝
礼 

䣓
整
理
整
頓
䣍
心
の
整
頓
䣔 

一
二
月
の
強
化
目
標
は
䣓
整
理
整
頓
䣍
心
の
整
頓
䣔
で
あ
り
ま
す
䣎 

仕
事
の
整
理
整
頓
は
勿
論
大
切
で
す
が
䣍
心
の
整
頓
も
一
層
大
切
で
す
䣎

現
場
で
の
出
来
具
合
は
ど
う
か
䣍
お
取
引
先
の
人
間
関
係
は
う
ま
く
い
䣬
て

い
る
か
ど
う
か
な
ど
見
つ
め
直
す
の
も
䣍
来
年
に
向
け
て
の
前
進
の
心
掛
け

で
は
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
䣎 

整
理
と
は
要
る
も
の
と
要
ら
な
い
も
の
を
区
分
し
て
䣍
要
ら
な
い
も
の
を

捨
て
る
こ
と
で
す
䣎
整
頓
と
は
必
要
な
と
き
に
直
ぐ
に
取
り
出
せ
る
よ
う
に

置
き
場
を
決
め
る
こ
と
で
す
䣎
心
の
整
頓
と
は
䣍
例
え
ば
Ｃ
在
庫
䣍
未
収
䣍

売
掛
䣍
買
掛
の
３
ゼ
ロ
作
戦
は
ど
う
だ
䣬
た
か
䣍
自
分
は
今
䣍
何
が
出
来
た

か
䣍
何
が
出
来
る
か
䣍
ど
の
よ
う
な
行
動
を
す
れ
ば
う
ま
く
い
く
か
を
見
据

え
る
考
え
を
持
つ
こ
と
で
す
䣎 

阪
神
八
尾
製
造
部
で
は
見
る
と
こ
ろ
整
理
整
頓
さ
れ
て
お
り
ま
す
が
䣍
最

も
大
切
な
の
は
皆
さ
ん
の
心
の
整
頓
で
す
䣎 

お
客
様
か
ら
は
䣍䣓
必
要
な
と
き
に
䣔䣓
必
要
な
も
の
を
䣔䣓
必
要
な
量
だ
け
䣔

が
求
め
ら
れ
ま
す
䣎
従
䣬
て
私
ど
も
ボ
䣹
ク
ス
メ
䤀
カ
䤀
は
受
注
産
業
で
す

か
ら
䣍
採
算
ベ
䤀
ス
を
睨
み
な
が
ら
䣍
一
層
䣓
材
料
手
配
䣔
か
ら
䣓
出
荷
䣔

ま
で
の
受
発
注
簿
䣍
作
業
工
程
を
し
䣬
か
り
段
取
り
仕
事
を
組
み
立
て
て
お

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
䣎
見
込
み
手
配
は
結
果
と
し
て
不
良
在
庫
の

発
生
の
原
因
に
な
り
䣍
手
間
の
掛
か
る
問
題
を
抱
え
る
こ
と
に
な
る
の
で
す
䣎 

日
頃
か
ら
整
理
整
頓
に
心
掛
け
䣍
何
時
で
も
出
荷
で
き
る
心
の
整
頓
が
求

め
ら
れ
る
と
こ
ろ
で
す
䣎
是
非
䣍
ク
レ
䤀
ム
な
く
䣍
納
期
遅
れ
な
く
䣍
Ｃ
在

庫
ゼ
ロ
䣍
そ
し
て
事
故
な
く
良
い
正
月
を
迎
え
る
よ
う
に
お
願
い
致
し
ま
す
䣎

そ
れ
が
本
当
の
整
理
整
頓
䣍
心
の
整
頓
な
の
で
す
䣎 

 

 



 

 

 

社 是  幸 せ 

幸せは、愛があるところから始まる  
 

人間は､この世に生まれた以上、お互い

に自らの生活をより豊かで快適なものに

したいことを願っている。 
企業経営には､よりよくありたいとい

う幸せが根幹になくてはならない。 
  

基本指針  

納期厳守 

  

  品質保証  

  少数精鋭主義 

基本姿勢 １ 独創開発する  

 

 

ダイシン 
 

 ２ 向上挑戦する 

 ３ 誠意で信頼される 

 ４ 企業文化をめざす 

基本態度 (社章   5S 精神)   

 １ Ｓｅｒｖｉｃｅ (サービス) ⇒奉仕の精神 

 
２ Ｓｐｅｅｄ (スピード) ⇒迅速な行動 

 
３ Ｓｃｉｅｎｃｅ (サイエンス) ⇒合理的な行動 

 
４ Ｓｔｒｅｎｇｔｈ (ストレングス) ⇒強力な躍進 

 
５ Ｓｏｕｎｄｎｅｓｓ (サウンドネス) ⇒堅 実 経 営 

 
 

 

 
代表取締役社長 
石田秀雄 

経 営 理 念 

1 

2 

3 
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令和 7 年度研修会発表会予定表 
 

諸会議・行事日程時間一覧表 
時間 

曜日 
午前 10 時～12 時 午後 1 時～ 

午後 2 時 
午後 2 時～ 
午後 3 時 

午後 3 時 00 分

～午後4時00
分 

午後 5 時 30 分～ 

午後 6 時 30 分 

 
第 1 土曜日 

又は 
第 2 土曜日 

 
○経営戦略役員会議 
○ 営 業 戦 術 会 議 
（ 品 質 会 議 ） 
○計画達成と改善指標 

 
○個人別計画達成 
○ 実 践 対 策 推 進 
（システム見直し） 
（品質利益改善） 
（原価分析・工程見直） 

 
○行動計画発表会 
○ 課 題 研 究 会 
（良品 100％出荷） 
（受発注簿の活用） 
（段ボール箱の基礎） 

 
○ 月 例 研 修 会 

 
○ 幹 部 慰 労 会 
（1 月、9 月 

研修会終了後) 
○全社忘年会 
（12 月月例日） 

 
全 社 朝 礼 毎 月 初 出 勤 日 未 収 チ ェ ッ ク 月 曜 日 会 議 後 1 5 分 以 内 

整 理 清 掃 日 毎 週 月 曜 日 始 業 1 5 分 以 内 在庫出荷チェック 最終月曜日会議後 15 分以内 

業務打合せ会 毎週月曜午前 8 時 45 分より 15 分以内 財務・支払チェック 毎月 15 日午前 10 時より 60 分以内 

伝票打合せ会 毎週月曜午前 9 時より 15 分以内 朝礼打合せ会（八尾） 毎日 始 業時よ り 1 5 分以 内 

 

月例研修会行事予定表            行動計画発表会 

月度 講師 テーマ 月度 発表者 テーマ 

1 月度 社 長 石 田 秀 雄 持 続 可 能 な 健 康 経 営 1 月度 宮地専務 販売責任者としての信頼と挑戦 

2 月度 専 務 石 田 正 樹 信 頼 と 挑 戦 2 月度 石田専務 事業部責任者 〃 

3 月度 専 務 宮 地 信 隆 今期の反省と来期の抱負 3 月度 吉越工場長 製造責任者  〃 

4 月度 常 務 石 田 哲 也 気 配 り の 習 慣 4月度 碧山部長 総務責任者  〃 

5 月度 部 長 碧 山 純 子 会 話 と お 喋 り  5 月度 石田常務 販売部長   〃 

6 月度 課 長 小 山 正 之 む ち の ち 6 月度 伊藤係長 事業部係長  〃 

7 月度 工場長 吉 越  康 生 産 性 向 上 の 課 題 7 月度 落合課長 製造課長   〃     

8 月度 専 務 石 田 正 樹 春日井事業部の現状と対策 8 月度 小山課長 総務課長   〃 

9 月度 専 務 宮 地 信 隆 2 0 2 5 年前半期を終えて 9 月度 指名者    〃 

1 0 月  外 部 講 師  10 月度度 〃    〃 

1 1 月 課 長 落合八津男 あ な た か ら 買 い た い 11 月度度 〃   〃     

1 2 月 労務士 岡 西 先 生 労 務 研 修 12 月度度 石田社長 今期の総論まとめと来期の行動方針 

 

基本推進細則内容 
ＮＯ 細則等名称 ＮＯ 細則等名称 

１ 基本理念 １５ 製造部門の検査 
２ 朝礼の言葉 １６ 管理工程図 
３ 営業基本態度 １７ 図面管理細則 
４ 営業チェックリスト １８ 安全作業細則 
５ 品質保証細則 １９ 整理整頓細則 
６ 業務３ゼロ作戦 ２０ 棚卸在庫管理細則 
７ 業務分掌細則 ２１ 社員服務細則 
８ 購買業務細則 ２２ 帳票記入細則 
９ 外注管理細則 ２３ 事務基本マナー 

１０ 外注先評価 ２４ 経理処理細則 
１１ アイデア提案細則 ２５ 伝票処理細則 
１２ 標準原価算出表 ２６ 書類保存細則 
１３ 製造技術基本態度 ２７ 書類一覧表 
１４ 品質保証体系図 ２８ 業績考課規定 
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● 会 社 概 要 
 

名 称 ダイシン株式会社       
本 社 所 在 地 〒546-0044 大阪市東住吉区北田辺１丁目８番１２号 
代 表 者 代表取締役社長 石田秀雄 
創 立 昭和 37 年 5 月 23 日 
資 本 金 ４，５００万円 
営 業 本 部 〒546-0044 大阪市東住吉区北田辺１丁目８番１２号 

TEL(06)6714-2281(代表)・FAX(06)6714-1256 
八 尾 事 業 部 〒581-0039 大阪府八尾市太田新町 5 丁目 82 番地 

TEL(0729)49-4241(代表)・FAX(0729)49-4243 
春 日 井 事 業 部 〒486-0805 愛知県春日井市岩野町 1 丁目 193 番地 

TEL(0568)83-5860・FAX(0568)87-7292 
京 都 物 流 ｾ ﾝ ﾀ ｰ 〒617-0828 京都府長岡京市馬場見場走 25 番 8 

TEL(075)955-8631・FAX(075)955-8631 
大 東 物 流 ｾ ﾝ ﾀ ｰ 

 

Ｕ Ｒ Ｌ 

〒574-0064 大阪府大東市御領 1 丁目 254 番地 
TEL(0720)71-6585・FAX(0720)71-6586 
https://daishin-co.com/ 

従 業 員 数 20 名(男子 15 名､女子 5 名) 
取 引 銀 行 三井住友銀行 美章園支店  

三菱 UFJ 銀行 阿倍野橋西支店  
営 業 品 目 段ボール箱製造・販売及び包装資材全般取扱い 

役 員 代表取締役社長 石田 秀雄 専務取締役 宮地 信隆 常務取締役 石田 哲也 
専務取締役 石田 正樹  取締役 碧山 純子                

関 係 会 社 阪神紙器工業株式会社(八尾市)・石田商事株式会社(大阪市) 
優水化成工業株式会社滋賀工場(提携会社) 

所 属 団 体 大阪商工会議所・大阪府工業協会・八尾商工会議所・春日井商工会議所 
東住吉防犯協会・東住吉納税協会・大阪南労働基準協会 

● 主要御得意先(順不同) 

 
 

● 主要御仕入先(順不同) 
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● 会 社 の 沿 革 
 

年    度 期 年  月  日 資 本 金 摘     要 

S37年 (1962 年) 
第1
期 

S37年5月23日創立 50 万 
37 年 5 月に株式会社石田商店(社長 石田清和喜)の系列会社とし

て初代社長石田徳治郎氏により、東住吉区今川町に大伸紙器工業

㈱今川工場を設立。電々公社取引開始。 

S38年 (1963 年) 2 
S38 年 11 月増

資 
100 万 住友電気工業㈱開拓。 

S39年 (1964 年) 3  100 万  

S40年 (1965 年) 4 
S40 年 11 月増

資 
250 万 

8 月売り上げの上昇に伴い業務拡張のため、今川工場を八尾工場

に移転拡張、生産設備を充実し体制を図る。松下精工㈱開拓。 

S41年 (1966 年) 5 S41 年 1 月増資 500 万  

S42年 (1967 年) 6  500 万  

S43年 (1968 年) 7  500 万 
三菱電機㈱開拓。 
石田徳治郎代表取締役死去。石田清和喜代表取締役就任。 

S44年 (1969 年) 8 
S44 年 10 月増

資 
750 万 8 月営業販売面の強化のため東住吉区大塚町に本社営業所開設。 

S45年 (1970 年) 9 S45 年 3 月増資 1,000 万 
5月生産拡充と販売促進を図るため伊丹市に阪神紙器工業㈱(社長 

石田清和喜)を設立。椿本チエイン㈱開拓。 

S46年 (1971 年) 10 S46 年 6 月増資 1,200 万 
創立 10 周年記念行事（八尾工場）。 
6 月に生産ロットの合理化と製品の流通調整円滑化を図るため大

東市に商品物流ｾﾝﾀｰを設置。 

S47年 (1972 年) 11 S47 年 2 月増資 1,600 万 外部講師社員研修会実施。 

S48年 (1973 年) 12 S48 年 6 月増資 2,000 万 9 月幹部社員による月例研修会を開始。 

S49年 (1974 年) 13 S49 年 6 月増資 2,500 万  

S50年 (1975 年) 14  2,500 万 
10 月品質・納期管理の適正効率化を図るため大東流通ｾﾝﾀｰに製造

機械を設置、大東工場として生産稼動。 

S51年 (1976 年) 15 
S51 年 12 月増

資 
3,000 万 

創立 15 周年記念行事（八尾工場）。運営基本方針設定。八尾工場

の生産体制を整え、研究部門の強化により包装の技術開発に着手。 

S52年 (1977 年) 16  3,000 万 アサヒ衛陶㈱開拓。 

S53年 (1978 年) 17 S53 年 6 月増資 4,500 万 
9 月に主要御得意様の製造部門一部移転により、春日井市に春日

井工場を設置完成し、納品体制を整える。阪急共栄物産㈱開拓。 

S54年 (1979 年) 18  4,500 万 
社内報大伸報「だいしん」第 1 号発刊。 
独立採算制の強化により部門別計画運営を実施、効果をあげる。 

S55年 (1980 年) 19  4,500 万 
11 月主三菱電機㈱京都製作所様のご要望に応えるため京都工場

を工事着工し、納品体制を整え資本と財務内容の充実を図る。 

S56年 (1981 年) 20  4,500 万 
創立 20 周年記念行事（八尾工場）記念行事。 
京都工場開設（長岡京市）。 

S57年 (1982 年) 21  4,500 万 新社屋工事着工（東住吉区北田辺 1-8-12）。 

S58年 (1983 年) 22  4,500 万 
1 月本社社屋完成竣工式を行う。 
㈱石田商店より石田商事㈱に社名変更。 

S59年 (1984 年) 23  4,500 万  

S60年 (1985 年) 24  4,500 万 
9 月製造部門の充実と円滑を図るため阪神紙器工業㈱大東工場よ

り八尾移転及びダイシンパック㈱を大東市に設立。 

S61年 (1986 年) 25  4,500 万 
ダイシン株式会社に社名変更。 
開発部発足。 

S62年 (1987 年) 26  4,500 万 
創立 25 周年記念行事（本社）。 
 記念誌「薫風」発刊。 

S63年 (1988 年) 27  4,500 万 商品展示研究室設置。 

H 元

年 
(1989 年) 

28・
29 

( 変 則 決 算 ) 4,500 万 海外研修実施。 

H2 年 (1990 年) 30  4,500 万 海外研修、技術開発力強化、新機械設備導入。 
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年    度 期 年  月  日 資 本 金 摘     要 

H3 年 (1991 年) 31  4,500 万 製造工程改善（多品種小ﾛｯﾄ機械設備改善）。 

H4 年 (1992 年) 32  4,500 万 
創立 30 周年記念行事（本社）、優良従業員表彰。 
優良申告法人表敬状受賞（東住吉税務署）。 

H5 年 (1993 年) 33  4,500 万 開発部門充実強化。 

H6 年 (1994 年) 34  4,500 万 営業開発部門充実強化、生産効率強化推進。 

H7 年 (1995 年) 35  4,500 万 
品質保証認定証授受（NewQig）（松下精工㈱）。 
大東工場生産効率整備。 

H8 年 (1996 年) 36  4,500 万 キャド設置による企画提案開発力推進。 

H9 年 (1997 年) 37  4,500 万 
創立 35 周年記念行事（天王寺都ホテル）、優良従業員表彰、 
石田清和喜会長就任、石田秀雄社長就任。 

H10年 (1998 年) 38  4,500 万 ｢企画提案と実行活動｣対応。 

H11年 (1999 年) 39  4,500 万 販売強化と品質保証、優良申告法人再表敬。 

H12年 (2000 年) 40  4,500 万 企画提案力・営業力強化。 

H13年 (2001 年) 41  4,500 万 EC 導入による効率アップの実施。 

H14年 (2002 年) 42  4,500 万 
創立 40 周年記念行事（本社）優良従業員表彰。 
ISO14001 認証取得、石田会長大阪国税局長賞受賞。 

H15年 (2003 年) 43  4,500 万 春日井事業部の有効活用。 

H16年 (2004 年) 44  4,500 万 ISO9001 認証取得。 

H17年 (2005 年) 45  4,500 万 環境品質保証体制確立(RoHS 指令対応など)。 

H19年 (2007 年) 47  4,500 万 創立 45 周年記念行事（本社）、優良従業員表彰。 

Ｈ20年 (2008 年) 48  4,500 万 企画提案・販売促進・堅実スピード経営を推進。 

H21年 (2009 年) 49  4,500 万 企画提案力、営業力アップの為の人材育成及び補強。 

H22年 (2010 年) 50  4,500 万 事業仕訳の導入で効率アップ。 

H24年 (2012 年) 52  4,500 万 創立 50 周年記念行事（本社）、優良従業員表彰。 

Ｈ26年 (2014 年) 54  4500 万 
交通安全表彰状（大阪府警察本部長）。 

（公社）大阪府工業協会より感謝状。 

Ｈ27年 (2015 年) 55  4500 万 ホームページをリニューアル。 

Ｈ28年 (2016 年) 56  4500 万 受発注システムのリニューアル。 

H29年 (2017 年) 57  4500 万 創立 55 周年記念行事（本社）、優良従業員表彰。営業開発力強化。 

H30年 (2018 年) 58 決算 58 期 
（H30/4～H31/3） 4500 万 システムの構築による対応スピード改善と効率化。 

H31年 (2019 年) 59  4500 万 ３D CAD 導入により、包装設計の提案強化 

R02年 (2020 年) 60  4500 万 現場効率アップと営業利益改善推進 

R03年 (2021 年) 61  4500 万 生産性向上に向けた設備の改良 

R04年 (2022 年) 62  4500 万 ホームページをリニューアル 

R05年 (2023 年) 63  4500 万 営業力、製造力の強化（サンプルカッター導入） 

R07年 (2024 年) 65  4500 万 サンプルカッター導入予定  
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2024.2.25 三菱電機（株）冷熱システム製作所　志田安規所⾧より

 改善提案 優秀賞受賞

2024.9.24 東住吉警察署⾧　西田隆警視より

第27回東住吉無事故・無違反ﾁｬﾚﾝｼﾞｺﾝﾃｽﾄ 優秀賞受賞
2024.9.28 大阪府警察本部⾧　岩下　剛警視監より

防犯委員表彰受賞
常務取締役販売部⾧ 石田哲也

2024.10.1 全国健康保険協会　北川博康理事⾧より

健康保険委員理事⾧表彰受賞
取締役総務部⾧ 碧山純子

2024.11.1 日本年金機構　大竹和彦理事⾧より

年金委員理事⾧表彰受賞

取締役総務部⾧ 碧山純子

2024.11.6 公益社団法人大阪府工業協会　黒田章裕会⾧より

優良従業員表彰受賞
総務部課⾧ 小山正之

2024.11.11 大阪商工会議所　鳥井信吾会頭より

優良従業員表彰受賞
取締役工場⾧ 吉越　康

2024.11.12 公益社団法人大阪市工業会連合会　坂本克己会⾧より

優良従業員表彰受賞
常務取締役販売部⾧ 石田哲也

2024.12.11 大阪府東住吉警察署⾧　西田　隆警視より

交通安全キャンペーン 感謝状

総務だより

受賞のよろこび
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蔿蕀蕁蕂蕃蕄蕇蕈蕉蕊蕅蕆蕋 2024 年 5 月７日、5 月 2７日 公益社団法人 東住吉納税協会 青年部活動による 

租税教室実施 （大阪市内小学校） 
  講師：ダイシン㈱ 碧山（写真右） 

 

 
 
 
 

蔿蕀蕁蕂蕃蕄蕇蕈蕉蕊蕅蕆蕋 2024 年６月 18 日 ラジオ出演！ 

ゆめのたね放送局「はらちゃんの熱血サポータースタジアム」 
 

 
会社の取り組み、健康経営活動など、パーソナリティ 原さんとの楽しい収録でした。 

私たちの緊張の様子、是非、お聴きください(‘◇’)ゞ 
 

（中央：パーソナリティ 原様、 右：石田専務、左：碧山） 

https://yumepod14.xsrv.jp/wp-content/uploads/2024/05/6-3-

4_nekketsusaporterstsudium_20230519.mp3 
 

ＴＱＣ提案改善事例報告  努力賞 

「原 簿 追 記」 
八尾事業部製造課長 落 合 八 津 男 

ア イ デ ア 提 案  優秀賞 
「 ウ ィ ー ク リ ー 注 文 エ ラ ー リ ス ト 分 

受発注入力改善」 
総 務 課 長 小 山 正 之 

活 動 報 告 

2024 社内表彰 
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蔿蕀蕁蕂蕃蕄蕇蕈蕉蕊蕅蕆蕋 2024 年８月２３日 東住吉警察主催 交通安全キャンペーン 協賛 

 

高齢者皆様の安全を願うご家族のメッセージを添えた、段ボール製「写真たて」を製作しました。 
 

 
心を込めて準備しました♪          気持ちを伝えよう♪ 
 
 
 

蔿蕀蕁蕂蕃蕄蕇蕈蕉蕊蕅蕆蕋 2024 年 11 月 2 日 第 20 回 東住吉平野産業交流フェア  協賛 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 46  

J:COM 放映されました♪ 

 



 
 

蔿蕀蕁蕂蕃蕄蕇蕈蕉蕊蕅蕆蕋 202４年１１月１１日  東住吉警察主催 交通安全キャンペーン 感謝状 拝受 

   （8/23 交通安全キャンペーン参加） 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

キャンペーン提供の写真たて ♪ 

 

 

蔿蕀蕁蕂蕃蕄蕇蕈蕉蕊蕅蕆蕋 202４年 健康経営活動 격겪겫견겭 

 

弊社では、健康経営優良法人の活動として毎月 1 回の月例研修会で健康経営活動を実施してい

ます。 

  
 

 

 
左：西田警察署長 

右：石田社長 
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・ ○印（公休日）     印（会社休日）は予定日をあらわす 
・ 取引先その他の事情により休日を変更することがある 
・ 1 月・9 月幹部会 
 

編 集 後 記 
 昨年は、良い職場環境をテーマに「健康経営の取り組み」と題し、毎月の月例研修会でストレッチ

を取り入れました。 
流行りの動画を再生して、全員で体のストレッチ♪････か、か、からだ、硬い!!  
みんな、肩も腰もガチガチです( ;∀;) 

今年も、良い職場は社員の健康からをテーマに健康経営を持続していきます。 
体も心もリラーックス♪で行きましょう(^^)/ 
 

最後までご一読ありがとうございました。 
ご意見、ご感想お待ちしております。 

 

休日日数 105 日 
稼動日数 260 日 
年間日数 365 日 

大伸報 ｢ だ い し ん ｣    
 編 集 責 任 者 碧 山 純 子   
 編 集 委 員 宮 地 信 隆 石 田 正 樹  

 発 行 日 令和 7 年 1 月 11 日  
 発 行 者 ダイシン株式会社  
 発 行 責 任 者 石 田 秀 雄   

 

令和 7 年度(20 2 5 )  休日予定表 

 48  

 

 


